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мΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ /ƛƴŞƳŀ ŎƻƳǇǘŀƛǘ 1 131 adhérents, 

contre 1 125 en 2012, soit ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όҌ 0,5 %) qui permet 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΦ 

La répartition par collèges se présente ainsi :  

- 897 exploitants (+ 3 %) 

- 18 ententes ou groupements de programmation (=) 

- 40 sociétés de distribution (- 20 %) 

- 31 producteurs (- 3 %) 

- 32 réalisateurs (- 3 %) 

- 113 collectivités locales (- 6%) 

Dans le collège des collectivités, il faut noter que les communes de moins de 10 000 habitants forment 

aǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ пт % du total des collectivités adhérentes, les collectivités rassemblées dans les trois autres 

catégories (de 10 000 à 20 000 habitants ; de 20 000 à 50 000 habitants ; et collectivités de plus de 50 000 

habitants) représentent 53 % des adhésions de cette catégorie. 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŘŜ нлл4 à 2013 montre une augmentation totale de plus de 144 %. 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ нлло Ł нлмо ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ :  

 

 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Exploitants 630 693 724 806 794 792 816 843 872 897 

Programmateurs 15 13 16 13 14 14 13 19 18 18 

Distributeurs 26 34 36 35 46 49 52 53 50 40 

Producteurs 16 25 25 42 34 34 32 30 32 31 

Réalisateurs 34 28 27 40 40 34 33 35 33 32 

Collectivités 64 90 94 102 109 103 103 111 120 113 

Total 785 883 922 1 038 1 037 1 026 1 049 1 091 1 125 1 131 

 

 

нΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şƭǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмм ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ нлмо : le 17 janvier, le 11 avril, le 

17 octobre et le 17 décembre.  

 

17 janvier 2013 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŜȄŀƳƛƴŞ ǳƴ premier bilan des intervenǘƛƻƴǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмн. Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ 

nombre de salles ς dont les villes moyennes ς Ł ŎŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ  ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ře 2012 

Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмн ǉǳŜ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜΦ {ǳǊ ŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ нлмнΣ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

des salles, pour une grande part équipées Ŝƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ мсмс ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ADRC : 1605 au titre du dispositif Petites Villes et 163 au titre des dispositifs Villes Moyennes et Art et Essai. 

[ŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴŜǳŦ ƳƻƛǎΣ ƭΩ!5w/ ƴΩŀ Ǉǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳŜ 

sur support argentique alors que les salles concernées étaient équipées en numérique. 

Par contre, pour les salles numériques non dominantes, qui ont été immédiatement confrontées à des 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ leurs demandes ƴΩƻƴǘ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ł ƭΩ!5w/Σ 

notamment dans les réunions professionnelles publiques. 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ [ǳŎŀǎ .ŜƭǾŀǳȄΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

numérique aux films liés en bonne part à la concentration de la diffusion des films dans les grandes villes, 

constate que cette diffusion numérique ne fait, pour un grand nombre de salles, que leur compliquer cet 



 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !5w/ нлмо 

 

9 

 

[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

accès, Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭes au détriment des plus 

faibles et de la diversité.  

Il est présenté une nouvelle proposition de budgets 2013, ǊŜŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 

budgétaire avec le CNC du 10 janvier 2013, en raison des contraintes de rigueur exigées par le CNC, et qui, 

ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /b/Φ /Ŝǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ƭΩ!5w/ ƭƛŞ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Υ 

suppression du poste de secrétaire général représentant une charge exceptionnelle au titre de 2012, 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

contribution en lien avec la Procirep, ainsi que le suivi des actions en faveur de la diversité des films. Cette 

restructuration permet de réaliser une économie importante et pérenne du budget salaires à partir de 2013. 

[Ŝ /b/ ǊŜŦǳǎŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!5w/ Řƻƛǘ ƭŀ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ fonds de 

roulement, le réduisant à 120 ллл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нрл ллл ϵΦ 

Enfin, les budgets 2013 tiennent compte également du blocage des salaires, au niveau des salaires 2012, 

exigé pour 2013 par le CNC.  

Le budget propose une reconfiguration tenant compte de ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƛǎŜŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ς ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

par contre des coûts de « service qualitatif η Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻǴ ŎŜǘǘŜ évolution 

ǎΩŀǾŝǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΦ 

Les administrateurs adoptent, dans ces contextes difficiles, les nouveaux budgets qui sont donc proposés au 

CNC. 

Le C.A. insiste sur la nécessité de résoudre au plus vite la question de la possibilité de remboursement de la 

contribution numérique dans les dispositifs Villes Moyennes et Art et Essai, question qui a gelé leur 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмн ƭΩ!5w/ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 

profession sur cette question essentielle. 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ /b/ ǉǳΩƛƭǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

numérique en octobǊŜ нлмнΣ ƭΩŜȄǇertise de son service juridique sur cette question. 

 

11 avril 2013 

Les administrateurs ont établi les rapports moral et financier qui seront proposés aux votes des adhérents 

Ł ƭΩ!D Řǳ ол Ƴŀƛ нлмо. Ces documents leur seront transmis avec la coƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!DΦ [Ŝ ŘŞōŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎΣ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

numérique une nouvelle acuité.  

Concernant la nouvelle proposition de budget 2013 au CNC, établi lors du C.A. du 17 janvier, le CNC a refusé 

ƭŀ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ !5w/ ǉǳƛ ǇǊŜƴŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƛǎŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ς qui diminue fortement les subventions nécessaires ς et 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ coûts de « service qualitatif η Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ  

Les budgets, qui ont donc dû être à nouveau modifiés, sont : 

. Accès aux films : 2200 circulations, soit une subvention de 212 000 ϵ ǎΩŀƧƻǳǘŀƴǘ ŀǳ ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ пфф лл ϵ 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмн ; 
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. Budget contribution CNC-Procirep : 978 ллл ϵ ǇƻǳǊ нлмо et 132 000 ϵ ǇƻǳǊ 2012 ; 

Φ .ǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ мΣрн aϵΦ /Ŝ ōǳŘƎŜǘ Řƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŘŜ мо ллл ϵ. 

 

Ces budgets 2013, après débats des administrateurs, sont approuvés par eux et  constitueront donc les 

bases de la convention CNC-ADRC 2013. Il est par ailleurs indiqué que le CNC réalise ainsi en 2013 une 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł мΣлун aϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΣ soit 29% de moins. 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ Ŝƴ нлмоΣ Ł ǳƴ 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

2 200 circulations. Ces interventions ne sont plus que numériques désormais, 29 demandes argentiques 

seulement ayant été satisfaites en janvier puis en mars. 

[Ŝ ŘŞƭŞƎǳŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ƻǇŞǊŞe ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

dispositifs VillŜǎ aƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŀǳ /b/ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 

pouvait y avoir de remboursement de la contribution. Ce remboursement établirait ainsi un lien, contraire à 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Řǳ Ŧilm.   

[Ŝ ŘŞƭŞƎǳŞ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ н /¢t ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ŞƭŀǊƎƛǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  5Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛƴǎƛ ŎŀŘǊŞǎ 

ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ proposé Υ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Ł ƭΩ!5w/Φ 

Par ailleurs, le délégué général a étudié un nouveau périmètre de référence des villes moyennes poǳǊ ƭΩ!5w/ 

ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ƴƻǳǊǊƛ, le système de fonctionnement numérique des dispositifs Villes Moyennes et 

Art et Essai est adopté par les administrateurs selon les fondamentaux qui suivent : 

. Prise en charge miniƳŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŦƛƭƳ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴƴŜǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ Τ ŎŜǘǘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳ 

moins 25% de sa demande en termes de plancher ; 

. Le nouveau périmètre indicatif des villes moyennes pour les dispositifs ADRC est de 50 000 à 250 000 

entrées annuelles réalisées dans les localités concernées, au lieu de 35 000 à 215 000 précédemment ; 

Φ [Ω!5w/ Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜrritoriale de diffusion des films, entre autres sa 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭΩ!5w/ Řƻƛǘ Ŝƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭa définition de ses 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŦƛƭƳΣ Ŝǘ ǎƛ ŎŜƭŀ ƳŜǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎŀƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ aŞŘƛŀǘƛƻƴ Řǳ /ƛƴŞƳŀΦ 

 

17 octobre 2013 

Le C.A. dŜ ƭΩ!5w/ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ [ǳŎŀǎ .9[±!¦·Φ /Ŝƭǳƛ-

ci, qui a démissionné en juillet de ses fonctions par une lettre adressée aux administrateurs (voir ci-après), 

en plus de celle adressée à la Ministre de la Culture, rappelle aux administrateurs les raisons de cette 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  
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Le CA présente ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩAgence, envisagée avec les 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇŀǊƳƛ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ rencontré précédemment à cet effet : 

Christophe RUGGIA. Lucas Belvaux remercie les administrateurs de leur confiance toujours manifestée. Les 

administrateurs lui expriment leur reconnaissance et leur attachement pour ses trois mandats de Président 

ƻǴ ƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƭŜƛƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ [ǳŎŀǎ .ŜƭǾŀǳȄ ǇŀǊǘƛ Ł мрƘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ·LLL ŘŜs statuts de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƻƴǘ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ la désignation du réalisateur Christophe RUGGIA en tant que 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !5w/ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ. 

Constatant, sur la base des statistiques présentées par Jean-Michel Gévaudan, délégué général, que les 

dispositifs Villes Moyennes et Art et Essai, actualisés pour la diffusion numérique lors du C.A. du 11 avril 

нлмоΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǇŜǳ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ п ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 

effectifs, et puissent ainsi ƳƛŜǳȄ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ Ces 

évolutions ont été préparées par le délégué général après discussions avec le Bureau et concertation avec 

les professionnels :  

. Assouplissement des circulations VM : si chaque circulation répartit toujours sur 6 semaines la 

contribution numérique ADRC, elle peut desservir à partir de la 5ème semaine des localités moins 

importantes ;  

ex :  Circul ADRC VM :  1ère        2ème 3ème       4è            5è    6è 

    V.M. a     V.M. a         V.M. b   V.M. b           PV c PV d 

Contribution (6 sem. = 1 CN)  1/3   1/3           1/6è 1/6è  

. Etablissements importants non intégrables : ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нлл 000 

entrées ne peut être intégré dans une circulation Villes Moyennes ADRC, mais doit être desservi directement 

par le distributeur. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴ 

certain potentiel commercial. 

Une liste indicative de ces établissements hors PŀǊƛǎ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎŜ 

contrôle dans ses discussions avec les distributeurs. Elle est transmise aǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!gence pour 

information sous une forme qui respecte les règles de communication de données du CNC. 

. Cadrage de la desserte de villes moyennes par le dispositif Petites Villes :    

Diffusion du film ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ плл ŞŎǊŀƴǎ Ŝƴ {b : ǎŀǳŦ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ  ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ 

CTP ADRC, une telle diffusion ne peut donner lieu à la desserte de villes moyennes par le dispositif Petites 

±ƛƭƭŜǎ !5w/Φ [ΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 

villes. Le dispositif ADRC Villes Moyennes est précisément reconfiguré pour cela.  

Diffusion à partir de 200 écrans en SN (critère ŘΩŀŎcès minimal VM distributeur) Υ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘΩŀŎŎŝǎ 

distributeur pour les VM doit être réalisé au plus tard en 2ème ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ 

moyennes, selon leur importance, dans les circulations ADRC Petites Villes. Ce niveau minimal est évalué par 

ƭΩ!5w/ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ ¦ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ-ADRC sur cet accès villes moyennes doit être 

recherché qui comprend ς dans toute la mesure du possible ς une demande du distributeur au titre du 

dispositif ADRC Villes moyennes.   
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Budgets ADRC 2014  

!Ŧƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǇƻǳǊ la fin octobre la demande de subventions CNC pour 2014, le C.A. a approuvé les 

hypothèses suivantes de construction des budgets ADRC : 

Accès aux films : Compte tenu de la très forte sollicitation des salles pouǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ς estimée à près 

de 2 900 circulations pour 2013 ς ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ нлмп Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 2 

800 circulations au total, dont 2 550 générant des contributions (donc hors circulations « reprises » par les 

distributeurs). Le besoin de subvention ADRC « supports » est estimé à 153 ллл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нмн ллл ϵ Ŝƴ 

нлмоΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴ ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ нлмо ŜǎǘƛƳŞ Ł нум ллл ϵΦ 

Par contre, le budget CNC de contributions numériques est évalué en progression de 103 ллл ϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

2013 (978 ллл ϵύΦ  

Fonctionnement hors locaux 2014 : en intégrant une progression globale des salaires et charges de 2% - 

ceux-ci ayant été bloqués en 2013 au niveau de 2012 ς et en prévoyant le réajustement de dépenses 

dΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ нлмпΣ le budget hors loyers et charges locatives est évalué en diminution 

de 6 ллл ϵΦ  

/ŜǘǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ deux lignes des dépenses actions du budget 

patrimoine pour être intégrées dans les dépenses accès aux films du patrimoine, tout en maintenant ces 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊŞǾǳ ŘŜ нлмоΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ тл ллл ϵΦ /Ŝƭŀ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ /b/ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ 

Ƴŀƛǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

après la réunion budgétaire CNC-ADRC pour 2013, mais avait été refusé en définitive par le Centre pour ne 

pas modifier les périmètres des budgets. 

Une reconfiguration du budget accès aux films est à nouveau proposée, mais en 2014 uniquement pour le 

patrimoine όŘƻƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмп ǊŜǎǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмоΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ тл лллϵύΦ [ŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ŘŜǎ 

interventions patrimoine pour les salles constitue la raison de cette reconfiguration, chaque intervention de 

diffusion sur un film générant de manière proportionnelle ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘƛǾŜǊǎύ. Ceci permet également une meilleure 

lisibilité du budget patrimoine. 

Changement de locaux en 2014 : 2 hypothèses étaient présentés aux administrateurs, soit le maintien à 

/ƘŀǊǊƻƴ Ŝƴ нлмпΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǎǘƛƳŞ Ł т ллл ϵ Τ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƻȅŜǊǎ + charges, le surcoût de déménagement et 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜǎǘƛƳŞ Ł  мро ƪϵ όŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎŜ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣΦΦΦύ ŀǇǊŝǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭƻȅŜǊ ƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ нлмп ǉǳŜ ǎǳǊ с Ƴƻƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǊŜǘŜƴǳŜΦ Lƭ ŦŜǊŀ ŘƻƴŎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

exceptionnelle 2014 au titre de ce changement. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ нлмп ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ : 

Φ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł мΣопс aϵΣ ŎƻƴǘǊŜ мΣорн aϵ Ŝƴ 2013 

. Subvention exceptionnelle locaux de 108 ллл ϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣпрп aϵ ŎƻƴǘǊŜ ŘƻƴŎ мΣорн aϵ Ŝƴ нлмо 

Cotisations 2014 et 2015 Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ±L ŘŜ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ adopté à la 

majorité la progression des cotisations, et des coûts ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ qui 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ les années 2014 et 2015.  



 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !5w/ нлмо 

 

13 

 

[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

Message de Lucas BELVAUX transmettant sa letǘǊŜ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ : 

άWŜŀƴ-Michel, 
 
Voici le moment où il faut bien concrétiser ses intentions et se mettre en accord avec ses choix. 
T'envoyer ce mail m'est difficile, ces sept années furent intenses et enrichissantes, irremplaçables. 
J'espère que je ne vous mets pas trop, ni toi, ni l'Agence, dans l'embarras. 
 
Voici donc cette lettre de démission à communiquer aux administrateurs. 
 
A bientôt. 
Amitiés. 
 
[ǳŎŀǎέ 

 

[ŜǘǘǊŜ ŘŜ [ǳŎŀǎ .9[±!¦· ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ : 

«  Paris, le 11 juillet 2013 

 

Mesdames, Messieurs les administrateurs, 

Monsieur le délégué général, 

 

Chers amis, 

 

Je vous fais part de ma décision de démissionner de la présidence de l'ADRC suite à l'annonce par les ministères de 

tutelle de l'extension de la convention collective telle qu'elle est envisagée. 

À quoi sert de défendre l'idée d'une exception culturelle en dehors de nos frontières si c'est pour la fouler aux pieds ici ? 

 

Cette décision enterre définitivement ce qu'il restait de la solidarité interprofessionnelle qui, depuis des décennies, a fait 

la spécificité et la force du cinéma français.  

En accédant à ces revendications corporatistes, les ministres ont choisi de favoriser les intérêts de la part la plus 

industrielle du cinéma et ce, sans étudier réellement les objections des producteurs indépendants. C'est un choix qui, de 

fait, interdira d'oser des formes nouvelles, qui empêchera de tourner les cinéastes dont les films ne correspondent pas 

aux a priori du marché, de l'industrie, des télévisions ou des commissions qui auront à décider quel film peut se tourner, 

ou pas, en vertu d'un numerus clausus dont personne n'a encore définit le fonctionnement, mais dont il est déjà acté que 

le but est de diminuer le nombre des films qui pourront se tourner. 

 

Avec ce système, jamais je ne serais devenu cinéaste, jamais je n'aurais tourné PARFOIS TROP D'AMOUR ou POUR RIRE !  

Films imparfaits, sans doute, mais qui m'ont aussi permis de réfléchir à mon travail futur, de rencontrer les spectateurs, 

d'échanger avec eux, d'évoluer. 

Ces films, j'ai pu les faire grâce au système tel qu'il était, grâce à la solidarité et l'engagement des techniciens qui ont 

accepté les conditions qui leur étaient proposées mais aussi, grâce à l'audace des producteurs qui ont osé me faire 

confiance. 

Si ces films ont été montrés et vus, ce fut aussi grâce à la solidarité, à la générosité et à l'engagement d'autres 

réalisateurs, ceux qui ont créé et fait vivre l'ACID. 

C'était une époque où les réalisateurs s'unissaient pour défendre l'intérêt général. 

 

C'est à l'occasion de ces sorties de films, pas nécessairement faciles, que j'ai rencontré pour la première fois des 

exploitants indépendants, que j'ai appris à connaître leurs problèmes, leurs difficultés, les organisations qui les 

représentaient. Leurs contradictions, aussi, parfois. 
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Je crois que les solidarités naissent aussi de la connaissance, et de la reconnaissance, mutuelle. 

 

Avec les règles induites ce nouveau système, ses verrous visant à faire baisser le nombre de films produits à travers un 

numerus clausus de films ayant droit à des dérogations, je n'aurais jamais fait UN COUPLE ÉPATANT, CAVALE, APRÈS LA 

VIE. 

En effet, quelle commission aurait accepté qu'un projet aussi improbable économiquement monopolise autant de place 

dans un système verrouillé ?  

Non, dans le système vers lequel nous allons, je n'aurais jamais fait cette trilogie. Je ne suis pas sûr que ça aurait été une 

grande victoire pour le cinéma français et ceux qui le font. 

 

Sans ces 5 premiers films, les suivants n'auraient évidemment pas vu le jour. Pourtant, ces films ont généré des 

centaines de journées de tournage, des dizaines d'emplois... 

Ces films ont trouvé leur place sur le marché. 

Les gens qui ont travaillé dessus n'ont pas été exploités. 

Bref, pour le bénéfice des plus favorisés, on sacrifie les plus jeunes, les plus fragiles mais aussi les plus audacieux. On 

sacrifie l'emploi, on sacrifie l'avenir. 

 

De cette belle idée que l'art et la culture ne sont pas des produits comme les autres, il ne restera bientôt plus que des 

règles protectionnistes au profit d'une industrie comme une autre, "culturelle" sans doute, mais vidée de ses ambitions, 

de toute sa dimension artistique. 

Au nom de quoi les défendra-t-on désormais ? 

Après avoir été un art et une industrie, le cinéma sera désormais une industrie et un commerce comme les autres. 

 

Ce n'est pas à vous que j'expliquerai que tout cela va de pair avec une concentration de l'exploitation toujours plus 

importante, envahissante, étouffante. Hégémonique. 

Toujours moins de diversité, de différence, d'audace. Toujours moins de liberté de créer, d'inventer, de montrer. 

 

Les intérêts particuliers prenant désormais ouvertement le pas sur l'intérêt général, le Ministère de la Culture 

accompagnant ce mouvement, je ne vois plus quel sens donner à mon engagement au sein de cette agence ou de toute 

autre instance se réclamant de l'intérêt général. 

 

Au long de ces sept années, j'ai beaucoup appris à votre contact et je regretterai ces échanges et ces liens, ces 

confrontations aussi. 

Je continue de croire que la vie d'un film commence avec l'écriture d'un scénario et se termine dans la mémoire d'un 

spectateur et qu'à chaque étape de cette vie, il y a une femme, un homme, dont la vie du film dépend. Que tous ces 

intervenants auraient dû continuer à se battre ensemble, comme ce fut longtemps le cas, pour l'intérêt du cinéma, 

l'intérêt général. 

Je crains que ce ne soit plus le cas. 

 

Je souhaite, bien sûr, à l'agence une très longue et très belle vie, ce qui serait la preuve que partout en France, des gens 

aiment encore toutes les formes de cinéma et se battent pour les montrer. Pour ma part, j'essaierai de faire des films 

avec le même enthousiasme, le même plaisir, le même engagement, la même foi dans le cinéma, dans ce qu'il a été et 

qu'il sera encore, j'espère. 

 

Je voudrais vous remercier tous pour vos engagements, pour la bienveillance et la confiance que vous m'avez accordées, 

pour ce que vous m'avez appris. 

 

Pour finir, je voudrais saluer tous les salariés de l'Agence et leur dire à quel point je suis admiratif du travail qu'ils 
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accomplissent chaque jour, de la façon dont ils se sont mobilisés et ont réussi à faire évoluer leurs pratique et leur outil 

lors de la mutation numérique que nous venons de vivre. 

 

Mon arrivée à l'ADRC a été, pour le moins, chaotique, mon départ se fait dans des conditions plus tristes, croyez bien 

que j'en suis désolé. 

 

Très amicalement et très tristement. 

Lucas Belvaux » 

 

17 décembre 2013 

. BUDGETS 2014 : [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ рΦмнΦнлмо ǇƻǳǊ Şǘǳdier les propositions de subvention ς 

avec leurs conséquences - ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭΩ!5w/ ƭŜ нмΦммΦнлмоΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ /b/-ADRC. Les 

administrateurs du Bureau ont ainsi préparé les débats du conseil du 17 décembre. 

 

Subvention FONCTIONNEMENT. La proposition du CNC faite le 21.11 était de мΣоон aϵ, ŎƻƴǘǊŜ мΣопс aϵ 

ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/, assortie des modifications suivantes demandées par le CNC : 

Réintégration ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭƭŜǎ-ci ayant été 

ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/Σ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ; non progression des 

ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмпΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлмоΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!5RC ; suppression des dépenses de 

« surcoûts changement de locaux 2014 η ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

venu, courant 2014. 

Un budget de fonctionnement est présenté intégrant les modifications demandées par le CNC, et 

ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ мΣоон aϵ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ 

лΣмпт aϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ нлмп Ł мΣптф aϵΦ 

Ce budget est adopté avec une mention de réserve manifestée par deux administrateurs qui estimaient 

souhaitable de mettre en place en 2014 au moins  les évolutions de salaires ponctuelles correspondant à des 

évolutions de travail. 

LOCAUX ADRC : exigence du CNC le 21.11.2013 ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ пл҈ Řǳ ŎƻǶǘ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘŜ нр҈ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŞǘŀƛǘ donné (Bureau du 13.09 et C.A. du 17.10) étant jugé insuffisant.  Une note 

LOCAUX est remise aux administrateurs qui relate le contenu de la réunion du 28.11.2013, demandée par 

ƭΩ!5w/, à la suite de ce cadrage du CNC. Selon la réunion budgétaire du 21.11.2013, une subvention 

exceptionnelle du CNC pour changement de locaux  ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ 

ǎΩƛƳǇƻǎŀƴǘ Ł ƭΩ!5w/Φ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳǎΦ 

Budget ACCES AUX FILMS : la priorité pour 2014 affirmée par le Bureau ADRC lors de sa réunion du 

5.12.2013 était de pouvoir assumer, en considérant les conditions de la diffusion des films et de sa 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмоΦ 

Proposition CNC : la proposition du CNC ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩ!5w/ ƭe 21.11.2013 comprend ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ la subvention 

ADRC « supports » accès aux films :  лΣлуф aϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ лΣмро aϵ ŘŜƳŀƴŘŞǎ -  le manque est évalué à 91 

circulations par rapport aux 2976 circuls. numériques estimées pour 2013 ;  ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

Procirep « Contributions » : лΣфтл aϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ мΣлум aϵ ŘŜƳŀƴŘŞǎ - le manque est évalué à 225 

circulations par rapport aux 2 сул ŎƛǊŎǳƭǎΦ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ /ΦbΦ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмоΦ 
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Décision : les ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

2013, sont néanmoins adoptés mais avec une réserve exprimée par les administrateurs. 

Cette réserve Şǘŀōƭƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł 

нлмоΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƳƻƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!5w/ Ŝǘ ƭŜ /b/, ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ  ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝƴ нлмпΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ, 

au ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!D ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŜƴǘƛŝǊŜΦ 

Compte tenu du solde positif du budget supports 2013, que la nouvelle évaluation de décembre établit à 

лΣнфн aϵΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ нлмп Ŝǎǘ ŘŜ лΣоум aϵΦ 

5!¢9 59 [Ω!ΦDΦ ADRC ; ELECTIONS DES ADMINISTRATEURS EN 2014 : en fonction des contraintes de 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ нлмп όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǳ /Φ!Φ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ 

Cannes 2014, la date prévue et à confirmer est située dans la première semaine de juin (mardi 3/06 ou jeudi 

5/06). Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ /Φ!Φ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмо ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜ ƭƻǊǎ Řǳ /Φ! Řǳ 

мтΦмлΦнлмо ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŧƛƴ ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀǾǊƛƭ όнтκло ƻǳ мκлп ƻǳ оκлпύΣ Ł ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

 

оΦ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ол Ƴŀƛ нлмо 
 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ [ǳŎŀǎ .9[±!¦·Σ Ŝƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ 

FÉMIS ς 9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ {ƻƴΦ 

Jean-François BURGOS, Vice-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƻǳǾǊŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ [ǳŎŀǎ .9[±!¦·Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƛƭƳΣ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ .wh¦L[[9wΣ 

Trésorier, assistant à une réunion importante au CNC. Il remercie les adhérents de leur présence et toutes 

les personnes invitées pour leur participation. Il ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ C;aL{ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ 

ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

1. RAPPORT MORAL 

Le rapport moral est lu par Francis FOURNEAU et Michel FERRY, administratŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ " ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

lecture, Jean-François BURGOS interroge la salle sur les questions des adhérents relatives au rapport moral. 

La première question porte sur la date de démarrage du fonctionnement de la Caisse de répartition. 

tƻǳǊ ƭΩ!5w/Σ Jean-aƛŎƘŜƭ D;±!¦5!b ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΣ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 

mensuelles des établissements qui ont bénéficié de parts de contribution sur les circulations ADRC, après 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/Φ 

Pour le CNC, Lionel BERTINET ajoute que sur la base de ces informations, la PROCIREP va verser aux salles les 

ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘΦ {ƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŦƛƴŀƭƛǎŞǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ /b/Σ ƭŀ twh/Lw9t Ŝǘ ƭΩ!5w/Φ [Ŝǎ ǾŜrsements seront évidemment rétroactifs depuis le début du 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  

Pour le volet avec les distributeurs, le contrat type entre PROCIREP et Exploitant est diffusé, et le contrat 

PROCIREP-Distributeur est aussi adressé aux distributeurs. Ces deux types de contrats doivent être signés 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ǇǳƛǎǎŜ ƻǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ /ŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 

double contractualisation est évidemment un peu laborieuse. 

Une deuxième question porte sur les fonds de mutualisation qui éprouvent des difficultés pour faire signer 

par les distributeurs leurs contrats. Y a-t-il là les mêmes difficultés ?  
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[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀ priori, mais que le processus de double contractualisation 

est effectivement un peu long. 

¦ƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

évoquées dans le rapport moral. Alors que les petites villes se réjouissent des interventions numériques 

ADRC qui sont pleinement opérationnelles, où en est-on de la mise en place effective de ses interventions 

pour les villes moyennes Κ 9ǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ ǎŜ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛǘΣ ǎŜǊŀƛǘ-il 

envisageable que ces interventions ADRC se mettent en place dès la première semaine ? 

Jean-aƛŎƘŜƭ D;±!¦5!b ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ /b/ ƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмо Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 

pourrait y avoir de remboursement de la contribution numérique dans les dispositifs Villes Moyennes et Art 

et Essai, question qui avait été posée dès octobre 2012, ces deux dispositifs ont été aussitôt re-calibrés et 

actualisés dans leur fonctionnement, avec les professionnels et le CNC, pour tenir compte de ce nouveau 

contexte. Ils ont été ensuite adoptés par les ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мм 

avril 2013. Une information générale a été immédiatement produite pour leur mise en place effective. 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛǘŞ ǉue les villes moyennes 

ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ Ł ƭΩ!5w/ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇǳƛǎǎŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

met en place son intervention pour des localités plus petites. Si ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩ!5w/Σ 

pourront être repérés des films dits « sensibles » sur cette question. Lƭ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

нлмо ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ Ŝn progression de 85 % par rapport à 2012 où les 

ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǉǳΩşǘǊŜ ŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

amenuisées.  

{ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ς et ne se réalise que de 

manière minoritaire ς Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛŎƛΣ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩ!5w/ ƭΩŀ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ ŦƛƭƳΣ Řŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƻǴ ǳƴŜ 

érosion rapide de la diffusion du film peut se produire, et ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎΩŀǾŞǊŜǊ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǳǘƛƭŜǎ ŎŀǊ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƭΩ!5w/ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ 

sur cette utilité de ses interventions dans le temps, et donc la meilleure utilisation de ses moyens.  

Une question est posée sur le fait que les contributions numériques seraient désormais soumises à la TVA, et 

ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩ!5w/ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ор mm pour les salles ou circuits itinérants qui 

ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ Ŝƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

Lionel BERTINET répond que précédemment il avait été estimé que la contribution ne relevait pas du champ 

de la TVA, ce qui posait problème pour les contrats entre exploitants et distributeurs, et avec les tiers 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ .ŜǊŎȅ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 

décider que les contributions seraient en définitive soumises à la TVA, comme la profession le considérait 

ŘƻƴŎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ор mm, ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳşƳŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘΦ 

Jean-aƛŎƘŜƭ D;±!¦5!b ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘΣ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ ƭΩ!5w/ 

ƴΩŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴde de circulation 35 ƳƳΣ ŀǇǊŝǎ мф Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ŝǘ мл Ŝƴ ƳŀǊǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ 

éléments 35 ƳƳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ [Ω!5w/ ŀǾŀƛǘ ǊŀǇǇŜƭŞ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΣ mais il faut considérer désormais que le 

bout se constate dans les faits. 
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5Ŝ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ 9ǊƛŎ w!D¦9¢Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!b/LΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜǳǊ 

numérisation que très tard, mais avec la session de juin ce sera 80 % environ du parc itinérant qui sera passé 

en commission.  

Jean-CǊŀƴœƻƛǎ .¦wDh{ ǎƻǳƳŜǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ : celui-ci est adopté à 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

2. RAPPORT FINANCIER 

Jean-François BURGOS présente M. Yves LE BIHAN, Commissaire aux comptes, qui fait lecture du rapport 

financier 2012 (ci-joint au procès-ǾŜǊōŀƭύΦ /Ŝƭŀ ŦŀƛǘΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмнΦ 

Jean-aƛŎƘŜƭ D;±!¦5!b ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŀ Şǘé atypique, 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘΩŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǎŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘǎΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 

techniques ont connu une baisse très forte ς ƭŜ ŎƻǶǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ 

en gros divisé par 10 ς alors que cette mutation numérique occasionne au contraire une progression sensible 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻns, par exemple sur les 

actions patrimoine, de débats et de réunions générés par cette évolution numérique, et par ailleurs un gros 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΦ  

Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ Řŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмн ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ŎƛǎŜŀǳ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǇǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜΣ ƭŜǎ 

masses budgétaires principales évoluant ainsi de manière opposée.  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩ!5w/ ŀ ŘǶ ƳŜƴŜǊ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмн ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ 

donc assumer un coût supplémentaire généré par cette mutation, indiqué dans les documents à hauteur de 

102.000 ϵ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƴŘǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  

/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмн ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǾŜŎ 

une perte comptable de 128.000 ϵ, qui établit désormais le fonds de roulement à 130.000 ϵΦ 

Jean-François BURGOS interroge la salle sur les questions des adhérents relative au rapport financier.  

!ǳŎǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘΣ ƛƭ ǎƻǳƳŜǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭΩŀǇprobation des adhérents : aucune 

ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŀōǎǘŜƴǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ  

Lƭ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾƻǘŜǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǳ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ 

dont le texte est : « ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ мнуΦллл ϵ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ Řǳ 

bilan, ce qui porte le total des fonds propres à 130.000 ϵ ηΦ !ǳŎǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŀōǎǘŜƴǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 

manifestée, et la résolution n° н Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ. 

Il propose enfin au vote la troisième résolution financière : « ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘƻƴƴŜ ǉǳƛǘǳǎ ŀǳȄ 

administrateurs de leur gestion ». Ce texte est également approuvé dans les mêmes conditions que 

précédemment. 

[ŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŀƛƴǎƛ Ł ммƘоуΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎΦ 
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[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

w!tthw¢ ahw![ 59 [Ω!SSOCIATION ADRC POUR [Ω!bb99 нлмн   

tǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ [ǳŎŀǎ .9[±!¦·Σ ŎƛƴŞŀǎǘŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

Chères adhérentes, chers adhérents, 

9ƴ нлмн ƭΩ!5w/ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘƛŜȊ ǎΩŜǎǘ ŜƴŦƛƴ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜΦ  

/ΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /b/Σ Ŝǘ ǉǳƛ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ 

achevé par de multiples concertations.   

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘs se sont ainsi mobilisés, avec ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ!5w/ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘΣ ǘŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǉue négatif, de cette mutation technique et économique sur la vitalité du cinéma dans nos 

territoires.  

9ƴ ŘŜœŁ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƻǇƘŞǘƛǉǳŜǎΣ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǊŀŘƛŜǳȄ Ŝǘ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ 

constater que les dures réalités ς économiques notamment ς ǎΩƛƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭǳǎΦ [ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ƴΩŀ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ƴŀƛǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

plus les pratiques des acteurs de la filière. 

La diffusion des films a ainsi ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ 

de toutes les autres localités. Des villes moyennes se trouvent, par exemple, désormais écartées de la sortie de films 

auxquels elles accédaient précédemment en sortie nationale. 

/Ŝƭŀ ǊŜƴŘŀƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 

[ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/ Ł .ŜǊǘǊŀƴŘ 9±9bhΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмн όǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

aussitôt présenté et remis en primeur lors de notre dernière AG), a permis de résoudre la question du fonctionnement 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ !5w/ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлмлΦ 

La solution proposée, et retenue par la Présidence du CNC, consiǎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ /ŀƛǎǎŜ ǉǳƛ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ŀǳǎǎƛ 

ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ 

ǉǳΩŁ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ Lƭ ǇǊŞǎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ!5w/ ǇŜǳǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

ƳƛŜǳȄ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

missions. 

Dèǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ Ǉǳ ŀŘƻǇǘŜǊ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΣ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : des circulations ADRC au bénéfice 

du plus grand nombre ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ !5w/ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ 

même circulation, un système ADRC spécifique et « étanche » ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ƴŜ 

peut ainsi perturber les décisions de celui-ŎƛΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜnt et régulation des stratégies commerciales. 

Par ailleurs, comme pour les autres secteurs du ŎƛƴŞƳŀΣ ŎŜǘǘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ 

changements de son fonctionnement, de sa gestion et de ses métiers, des changements qui ont été mis en place dès les 

derniers mois de 2012.  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ {ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмн Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŦǳǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀǘȅǇƛǉǳŜΦ  

EllŜ ǎΩŜǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǉǳΩşǘǊŜ ŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǊŜŎǳƭ ǘǊŝǎ 

sensible par rapport aux années précédentes (la plus basse pour les cinq dernières années).  

tǳƛǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƻƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ niveaux des années 

précédentes, Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞƎŀƭŜǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀǾŜŎ рст ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ рум Ře 2011, année qui 

représentait, avec 2 208 circulations au total, le plus haut niveau dΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
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[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

!ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ƭŜǎ м смс ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΣ офо ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ - soit 24 % - ont été faites sur support numérique, et 1 

223 en argentique,  mais pour le dernier trimestre, 69 % des circulations ADRC étaient numériques.  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!5w/ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƭΩ!gence a veillé à 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Řǳ /b/Σ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘΩŞtablissements importants non encore équipés, et ceux des circuits itinérants qui, non équipés en numérique, 

ǘǊŀǾŜǊǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ aŀƛǎ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ор ƳƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 

fortement réduite, de même que la demande globale sur ce support, le parc de salles étant désormais en très grande 

partie numérisé.  

Dans un tel cƻƴǘŜȄǘŜ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴΩŀ Ǉǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 

toujours les circuits itinérants dans leurs besoins en films. Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳǊƎŜƴǘΣ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ƛǘƛƴŞǊŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ŞǉǳƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ 

territoires, et bénéficier ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!gence. 

Pour les films ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ƻŎǘƻōǊŜ 

2012. La forte réduction des coûts de support a permis un fort développement de ces actions au bénéfice des salles, et a 

généré de ce fait une demande ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜΦ [ΩƻŦŦǊŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !5w/ ŀ 

ǇǳΣ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛŦΦ  

Dans ce secteur du Patrimoine de ƭΩŀƎŜƴŎŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŀƛƴǎƛ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

que M. EVENO avait repérée dans son rapport comme une pertinence renforcée de ses missions et actions.  

9ǘ ŎŜƭŀ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ƻǴΣ ŀǳ-dŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ 

ƭΩ!gence est régulièrement sollicitée pour le maintien et le développement de cette politique éditoriale distinctive 

devenue, avec le numérique, un enjeu crucial. 

aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ 

apparue très tôt comme décisive au bénéfice des salles de cinéma. Cela concerne déjà leurs adaptations nécessaires et 

ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ς et pour lesquelles les architectes-ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ƭΩ!gence 

constituent des experts précieux.  

9ǘ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

structurant dans leurs territoires. Ceci au moment où leurs modes de  fonctionnement numérique peut réinterroger  

ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƻǴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

redéfinir, voire détruire, les équilibres parfois très fragiles entre les diverses salles existantes.  

[Ω!5w/Σ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ont répondu très favorablement. 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !5w/ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘΣ Ŝƴ нлмнΣ м мнр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 

importante à ses missions, dans cette période déterminante où elle redéfinissait ses actions dans le contexte de diffusion 

numérique des fiƭƳǎΣ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ  

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ƛŎƛ Ł ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎΦ 

/ŜǘǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

effective de ses actions numériques.  

/ŜǘǘŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ!5w/Σ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ 

originalité, restera déterminante pour les enjeux que nous affrontons avec la mutation numérique du cinéma.  
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[Ω!{{h/L!¢Lhb !5w/  

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǎŜ ǊŜƭŃŎƘŜ ǇŀǎΦ CŀǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜΣ Ŝǘ 

de rééquilibrages nécessaires, elle continuera de cliver toǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

composante fondamentale, une condition existentielle de sa vitalité.  

[Ŝ ƭŀǊƎŜ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ǎΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŞǇŜƴŘ ŎƻƳƳŜ 

toǳƧƻǳǊǎ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞΦ /Ŝƭŀ ƴΩŜǎǘΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ƴƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

diffusion, ni favorable à la pluralité des salles sur le territoire, et au final pas favorable au plus large accès de nos 

concitoyens aux ǆǳǾǊŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ  

[Ω!5w/ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ǘŀƴǘ ŀƛƳŞŜΣ ƻǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘŀƴǘ ǇǊƻŎƭŀƳŞŜΣ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

première bénéficiaire de cette mutation numérique, contrairement à ce qui avait été tellement promis. Il faut encore et 

encore y travailler, encore et encore la défendre. [Ω!5w/ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ł ǎΩȅ ƛƴǾŜǎǘƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎΦ 

[ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ [ŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ 

ǾƛǘŀƭƛǘŞ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛƴŞƳŀΦ [Ω!5w/ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŧƛƴ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ 

réactive encore dans la résolution des difficuƭǘŞǎΣ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

diversité du cinéma dans nos territoires.  
 

RAPPORT FINANCIER -  COMPTES 2012 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмн ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ мну YϵΦ 

/ŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ŘŜ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млн Yϵ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΦ 

En 2012, nos produits ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł м прф Yϵ ŎƻƴǘǊe 1 псм Yϵ Ŝƴ нлммΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ млп Yϵ Ŝƴ 

нлмм Ł ммр Yϵ Ŝƴ нлмнΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ нлмн ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł мΦрнл YϵΦ 

Le résulǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ нлмн Ŝǎǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ пу YϵΦ 

[Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ нлмн ǊŜŎǳƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł мол Yϵ ŎƻƴǘǊŜ нпу Yϵ Ł Ŧƛƴ нлммΦ [ΩŀŎǘƛŦ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ ƴŜ ǾŀǊƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ł пл Yϵ Ŧƛƴ нлмнΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нΦлсс Yϵ ŎƻƴǘǊŜ мΦтфр Yϵ est 

constitué par des SICAV de trésorerie et des comptes sur livret destinés aux associations. [Ŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нт 

YϵΦ 

[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ мнн Yϵ ŎƻƴǘǊŜ нпт YϵΦ 

[Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пнм Yϵ 

ŎƻƴǘǊŜ туу Yϵ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ζ ōŀǎŎǳƭŜ η ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳ 

numérique, avec un coût moyen technique de support quasiment divisé par 10. Ce poste diminuera encore au cours de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ ƭΩŀǊƎŜƴǘƛǉǳŜ Şǘŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭΦ [Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł нрп YϵΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ м нфт Yϵ ŎƻƴǘǊŜ сфп Yϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ /b/ ŀǳ titre des tirages de 

ŎƻǇƛŜǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн Ŝǘ ŀǳ ǎƻƭŘŜ Ł ǊŜǾŜǊǎŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ LƴǘŜǊƴŞƎŀǘƛŦ нлмн ǎƻƛǘ улл Yϵ 

ŎƻƴǘǊŜ слл Yϵ Ŧƛƴ нлмм όŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ 

COMPTE COPIES Υ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞǊŞ ŀǳ sein du compte de résultat. 

Le total des subventions reçues en 2012 au titre des tirages de copƛŜǎ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м ффф Yϵ όƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ннл Yϵ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлмоύΦ [Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ нлмн ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł 

la somme de 1 сун YϵΣ ƘƻǊǎ CŀŎǘǳǊŜǎ bƻƴ tŀǊǾŜƴǳŜǎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ǘƻǘŀƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻǇƛŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмн Şǘŀƛǘ ŘŜ нΦлнл Yϵ. 
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пΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şƭǳ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмм  
 

Président :  - M. Lucas BELVAUX (depuis le 07/12/2006),  Réalisateur de films 

Le 17/10/2013 Υ 9ƭŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /Φ!Φ Řǳ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ w¦DDL! ŎƻƳƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ 
   

Membres de droit : 

-  Mme Jeanne SEYVET   · Médiateur du Cinéma ς CNC 

- M. Patrick RAUDE :  · Président de la CƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ  

    à la création et la modernisation des salles de  

    cinéma 

- M. Raoul PECK · Président de la FÉMIS (Ecole nationale  

   ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻƴύ 

- M. Pierre-William GLENN · Président de la CST (Commission supérieure  

   ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎƻƴύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ  

   Mme Romaine LEGARGEANT 

aŜƳōǊŜ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ :  M. Alain AUCLAIRE 
 

Élus des membres adhérents 

Collectivités Territoriales : 

- M. Serge LAGAUCHE · Elu municipal de Créteil (94) 

   [suppléant : M. Alexandre TACHDJIAN,  

   /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩhȅƻƴƴŀȄ όлмύϐ 

- M. Jean-François BURGOS, · Elu municipal de Gennevilliers (92) 

   [suppléant : M. Serge KUBRYK,  

   Maire de La Tranche-sur-Mer (85)] 

Distributeurs : 

- Mme Mima FLEURENT  · Colifilms Distribution 

   [suppléant : M. Eric VICENTE,  

   Sophie Dulac Distribution] 

- M. Didier LACOURT · Diaphana Distribution  

   [suppléant : M. Eric LAGESSE,  

   Pyramide Distribution] 

Réalisateurs : 

- M. Philippe MUYL  · Réalisateur de films  

   [suppléante : Mme Emilie DELEUZE, 

   réalisatrice de films] 
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- M. Michel FERRY · Réalisateur de films 

   [suppléante : Mme Solveig ANSPACH 

   réalisatrice de films] 

Producteurs : 

- M. Philip BOEFFARD · Nord-Ouest Production  

   [suppléant : M. Patrick SOBELMAN, AGAT FILMS] 

Programmateurs : 

- M. Francis FOURNEAU · Cinexpansion du Val-de-Loire (41) 

   [suppléant : M. Jean-Marie GARAT,  

   Entente Cinéma Saint-Louis (64)] 

Exploitants : 

- M. Patrick BROUILLER · Exploitant à Sézanne (51), Asnières (92ύΧ 

   [suppléant : M. Alain BOUFFARTIGUE,  

   exploitant à Auch (32)] 

- Mme Catherine CAVELIER · Exploitant à Nantes (44) 

   [suppléante : Mme Claudette LEFLAMAND,  

   !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ƻƛƭŜ ŘΩ9ǎǎŀƛǎ Ł 5ƻǳŀǊƴŜƴŜȊ όнфύϐ       

- M. Gilles RADIGUE · Exploitant à Acigné (35)  

   [suppléant : M. Yann MOUTEL, 

   Les Toiles de Mer à Bénodet (29)] 

- M. Arnaud VIALLE · Exploitant à Sarlat (24) 

   [suppléant : M. Bernard DUROUX,  

   exploitant à Brive-la-Gaillarde (19)] 

 

¦ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ CNC et le Président du CNC, ou son 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛǾŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ /¢t ό/ƻƳƛǘŞǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ 
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рΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ нлмо 
 

Délégué général     Jean-Michel GÉVAUDAN 

 

 

Département diffusion ς correspondants régionaux 

       Solenne BIANCO (puis Audrey BOURIC) 

       Cécile CAMILLERI 

       Laurence FIÈRE 

       Benoît GAURIAU 

       Grégory PÉTREL (puis Adrien SOUSTRE)  

       Nicolas VILLETTE 

       Base de données : Louis BÈGUE 

       Coordination numérique : Emmanuel DIDIER 

 

 

Département Répertoire / Patrimoine  Rodolphe LERAMBERT  

       Anne RIOCHE, assistante 

 

Département Etudes et Conseils  Christian LANDAIS, Architecte-conseil, 

Responsable des études 

  Matthieu BOURRIER, Architecte 

 Sébastien MORVAN, assistant 

 

 

Gestion  Ngoc Suong GRAS 

 

Secrétariat  Sylvie LECAMUS 

  Catherine MARCHAND   
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сΦ /ŜƴǘǊŜ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
 

Le site Internet ADRC 
 

Statistiques de consultation 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀ ǊŜœǳ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ н013 en moyenne près de 1 900 visiteurs pour un total de 

22 700 visites annuelles. Au total 85 000 pages ont été consultées, soit mensuellement environ 7 000 pages. 

Cela manifeste une augmentation de la fréquentation (+ 26 %) et une augmentation du nombre des pages 

consultées (+ 27 %).  

[ΩƻŦŦǊŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭement par les internautes. 
Plus de 36 ллл ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм3. Cela signifie que les 162 documents 
PDF disponibles sur notre site ont été téléchargés 223 fois en moyenne. 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏŀmpagnes d'e-mailing du département Répertoire 
contribuent largement à la fréquentation du site en incitant à sa consultation régulière. 

 

Organisation du site 

Le site a été régulièrement mis à jour en 2013 et plusieurs modifications y ont été apportées. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
adhérents Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŦƛƭƳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ciné-concerts proposés... 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ organisé selon six parties :  

- la section ACTUALITES propose un agenda des actions, les publications disponibles, y compris la Lettre 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

- ƭΩASSOCIATION ADRC : comprend les informations relatives à la structure et au fonctionnement de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

- les MISSIONS et SERVICES Υ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ 

de même que les départements qui constituent son organisation et par lesquels elle intervient. 

- les FILMS et COPIES Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ {ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜȄǇƻǎŞǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝƴ réponse 

aux demandes des salles. 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴs ADRC (Petites Villes, 

Villes Moyennes et Art et Essai) et selon les régions ADRC. 

EnfinΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ 

calendrier de sortie des films. 

Nouveauté 2013 : Une page concernant les contributions numériques ADRC a été créée afin de présenter 

leurs modes de fonctionnement ainsi que la caisse de répartition. 
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- la SALLE DE CINEMA Υ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴs et de prestations ŘŜ ƭΩ!5w/ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

salle de cinéma : 

. les études,  

Φ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ 

. les manifestations et parrainages, 

. la documentation et la photothèque. 

Sont ainsi ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ŎŜǘǘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

Nouveautés 2013 : [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ t5C ŘŜ ƭΩŀǘƭŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

ŎƛƴŞƳŀΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ Τ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

de mieux repérer les reportages photographiques, constituant le fond documentaire de la photothèque, en 

les classant par salle, ville, département ou année. 

- les FILMS DU RÉPERTOIRE : ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł 

ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘŜ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩ!5w/ Ŝƴ мффф ǇŀǊ 

le Ministère de la Culture. 

Y sont présentés notamment Υ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƭƳǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻmpagnement des ǆǳǾǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

ŀȅŀƴǘǎ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŞŜǎΦ  

Nouveauté 2013 : Une page concernant les partenariats a été créée afin de valoriser la mise en réseau et 

certaines animations spécifiques. Une rubrique « Liens utiles » est également proposée.  
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5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  

;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
 

Année 2013 
 

1. [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

2. .ƛƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ нлмо 

3. Consultations, études de projets et concours en 2013 

4. Assistance à projet et études de faisabilité 

5.  5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻnseils 

6.  ÉŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /b/ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

publics  

7. Bilan des suites données aux interventions de 2011 et 2012 

8. Accessibilité 

9.  Cartographie ς Evolutions du parc de salles 

10.  Documents et journées de réflexion 

11.  Photothèque 

12.  Participation à des actions de formation 



 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !5w/ нлмо 

 

28 

 

DÉPARTEMENT ÉTUDES ET CONSEILS  
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мΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ en lien avec les porteurs de 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀǾƛǎ 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ. [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀǎ 

ancrés dans un terrƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

sur un double niveau de compétence, à la fois locale (contraintes des cinémas des villes petites et 

moyennes) et « centre-ressources » au niveau national (multiples configurations et situations 

géographiques).  

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǊŞforme 

ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ мффу ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 

Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ où ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

établie.  

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǊǘŜ : 

- sur des salles (et des projets), 

- sur des sites, des villes, des agglomérations urbaines, 

- sur des territoires (principalement départements et régions), 

- sur les problèmes de fonctionnement des salles, sur les relations entre exploitants et collectivités 

territoriales. 

Les interventions peuvent concerner un projet précis (modernisation, réhabilitation ou création de salle), ou 

şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ƻǳ ǊǳǊŀƭ όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ études 

ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞύΣ ƻǳ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŀǳȄ 

programmations culturelles. 

Elles peuvent aussi contribuer à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ et répondre au 

souci de déparǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ parc de salles de leur territoire. 

Dans ce cas, elles se situent dans un cadre départemental (les Alpes-Maritimes, le Tarn, la Guadeloupe) ou 

régional. Les études régionales récentes : 

- « Le parc des salles de cinéma en région Centre : adaptation des salles», à la demande de la Région 

Centre en collaboration avec Centre-LƳŀƎŜǎ ό/ƛ/ƭƛŎύ Ŝǘ ƭΩ!// όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜύΣ 

2008/2009. 

- « Evolution des salles de cinéma vers la projection numérique en région Rhône-Alpes », Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

de la Région Rhône-Alpes, en collaboration avec le SLEC (syndicat lyonnais des exploitants de cinéma) 

et les associations régionales de salles ACRIRA, ECRANS ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŝǘ GRAC, 

2009/2010. 

Certaines ŞǘǳŘŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 

politique territoriale, par exemple : 
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- « Plateau de Brie - /ƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜ ό/ƻǳƭƻƳƳƛŜǊǎΣ tǊƻǾƛƴǎΣ .Ǌŀȅ sur-Seine) », 

2003. 

- « Filière des cinémas ruraux du Pays du Grand Amiénois (Poix de Picardie, Albert, Doullens) », 2011-

2012. 

Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ŜƴŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩhǳǘǊŜ-Mer (mission en Guadeloupe et Martinique en 2002 et en 2007; 

expertise à La Réunion en 2011-2012). 

Outre ces interventions, le département Etudes élabore au service des exploitants et des collectivités 

ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎi que pour leurs partenaires 

techniques (programmistes, architectes), un ensemble de documents « ressources » publiés soit 

annuellement (/ƻǶǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ /b/), soit 

ponctuellement (Guide dŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ; DǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

projets de salles de cinéma en 2003 et 2007).   

[Ω!ƎŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ όŎƻƭƭƻǉǳŜ Le Cinéma dans la cité à Paris en 2000 Τ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Collectivités 

territoriales et salles de cinéma à Auch en 2003). 

Enfin, elle participe ou initie en collaboration avec des organismes de formation (FNCC, FÉMIS, etc.) à des 

sessions destinées aux éluǎΣ ŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ 

étudiants désireux de se former à ces métiers.  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 

ǇŀǊǘƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜnts scénarios de restructuration. Elle cherche à favoriser le 

dialogue entre exploitants, architectes et collectivités. Le département Etudes et conseils est amené à 

travailler sur les programmes mis en concours par les collectivités territoriales et à participer, à la demande 

ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

étude de faisabilité économique et étude de faisabilité architecturale, soit de plus en plus souvent par 

ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭǳƛ-même. 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ 

résultats de ces études.  

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ /NC 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ 

les phases pré-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ /b/Σ ƭŜǎ 5w!/Σ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

services ont été alertés par une particularité du projet Υ ŎƻǶǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-viabilité du projet, 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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нΦ .ƛƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ нлмо 

 

9ƴ нлмоΣ ƭΩ!5w/ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜǎ 

assistances à projet, des études de faisŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ 

jury de concours. 

Les interventions (consultations, études et avis sur projets, assistance et études de faisabilité) sur 40 projets 

ont été réalisées à la demande : 

-  ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ п Řossiers ; 

-  ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ р ŘƻǎǎƛŜǊǎ ; 

-  de collectivités territoriales ou structures publiques pour 31 dossiers. 

 

Evolution du parc de cinémas et salles de proximité 

En 2013, le parc français de salles comprenait 1.616 établissements de un à trois écrans, soit 80 % des 

établissements, et 1.350 établissements situés dans des communes de moins de 20.000 habitants, soit 66 % 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

de leur nécessaire adaptation aux normes techniques et aux exigences de confort des spectateurs, avec la 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллр Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳe (RT 2012) conduisent les 

exploitants de toutes catégories à conduire des opérations de restructuration globale. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмо ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘŀƳŞ Ŝƴ нлмм Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

parc de salles.  

 

5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩ!5wC est intervenue à de nombreuses reprises pour des interventions en matière architecturale, 

Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǎŀƭƭŜǎ 

municipales). Ces actions de conseils correspondent à des unités urbaines de toutes tailles, depuis les 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ł ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ǊǳǊŀǳȄΣ ƻǴ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ à la dynamique locale.   

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǳƴ 

accompagnement dans les domaines architecturaux, urbains et économiques dans une optique 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

Plusieurs remarques générales peuvent être formulées : 

- [ΩŀƴƴŞŜ нлмо ǊŜǎǘŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

durée au rythme des principales phases des projets ; soit treize dossiers. Ces missions génèrent un 

accompagnement important des porteurs de projets avec des dossiers complexes impliquant de 

nombreux interlocuteurs ; 

- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

Etudes,  reste lui aussi important avec dix-huit dossiers ; 
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- Les décisions des pouvoirs publics nationaux et des collectivités territoriales pour faciliter la 

transition numérique, ont contribué à la relance de nombreux projets ; 

- [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

centralité urbaine avec une démarche de développement durable. 
 

[Ŝǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ - établissements 

ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ - amènent les responsables des établissements à 

envisager plus globalement la rénovation et la restructuration de leurs salles. Dans de très nombreux cas, 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

handicapées et aux exigences de confort des spectateurs est particulièrement difficile. En effet, ces 

ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŞŎǊŀƴǎΣ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ 

majorité des salles concernées par les interventions, rencontrent à cet égard des difficultés particulières. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

projets sollicitent de nombreux conseils en amont pour la préparation du montage technique, juridique et 

fƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ 

auprès des exploitants et des collectivités souhaitant engager un projet de création ou de transformation 

ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

Parmi les plus importants projets suivis en 2013, il faut noter des projets participant de centralité urbaine 

dans des villes moyennes ou grandes (ex. Alès, Aubenas, Bayonne, Marseille, Mayenne) avec pour certains 

des situations de forte concurrence où le départemŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƳşƳŜ 

de « médiation » ; des projets de nouveaux complexes de centre-ǾƛƭƭŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 

opérationnelle (ex. Bayonne, Mayenne, Pont-ƭΩ!ōōŞΣ {ŀƛƴǘ-Michel-sur-Orge, Villedieu-les-Poêles) ; et enfin, 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛǾŞǎ όŜȄΦ !ƭŝǎΣ !ǳōŜƴŀǎύΦ  

On peut remarquer que 45 ҈ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ 

Villes Moyennes (35.000 à 215.000 entrées annuelles) ou Grandes Villes. Les projets situés dans les Petites 

±ƛƭƭŜǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ орΦллл ŜƴǘǊŞŜǎύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł рр ҈Φ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмнΦ  

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǎŀ ǎǳƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

ou restructurations en lien avec leur mise en accessibilité.  

Les données suivantes présentent de manière détaillée les interventions de chaque type. 
 

          
« [Ω!ǳǘǊŜ /ƛƴŞƳŀ » à Bayonne ς Architecte : agence RANDJA (Esquisse Concours) 
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оΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлмо 
 

Le département Etudes et Conseils est intervenu dans 18 sites pour une consultation consistant au 

diagnostic architectural des salles existantes et des évolutions souhaitables avec évaluation des coûts, ou 

dans une pré-étude de faisabilité pour les établissements en création. Ce rapport vaut souvent avis 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ 
 

AMBES Gironde Espace des deux rives Transfert Public 

ARS-SUR-MOSELLE Moselle Cinéma Union Rénovation Accessibilité Association 

AUMALE Seine-Maritime Chantecler Rénovation Public 

AUTUN Saône-et-Loire Arletty Rénovation + Extension Privé 

AVION Pas-de-Calais Le Familia Transfert Public 

BERGERAC Dordogne Création Réouverture Association 

EPERNON Eure-et-Loir Les Prairiales Rénovation Public 

GOURIN Morbihan Jeanne d'Arc Extension Association 

LA FERTE-SAINT-AUBIN Loiret Les Variétés Réouverture - Extension Public 

LE CANNET Alpes-Maritimes Création Création Public 

LYON Rhône Saint-Denis Rénovation (Hall) Association 

MARSEILLE Bouches-du-Rhône Théâtre Gyptis Réouverture Public 

PAUILLAC Gironde Eden Rénovation Public 

PELISSANNE Bouches-du-Rhône Création Création Public 

PONT-SAINTE-MAXENCE Oise Le Palace Réhabilitation Public 

SAINT-PIERRE-SUR-DIVES Calvados Le Rexy Réhabilitation Public 

VITRY-SUR-SEINE Val-de-Marne 3 Cinés Robespierre Extension Public 
 

 

Dans certains cas, le département Etudes procède à des études sur plans, soit à la suite du diagnostic et 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ future intervention. Trois 

interventions de ce type ont eu lieu cette année. 
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SAINT-LAURENT-DU-MARONI Guyane Le Toucan Réhabilitation Public 

VEYRIER-LE-LAC Ain Cinémathèque Savoie 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

de projection Public 

RUMILLY Haute-Savoie Ouverture cinéma Création Public 

 

Les interventions du département Etudes prennent en certains cas la forme de ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 

projets réunissant les divers interlocuteurs, et tout particulièrement les exploitants, les architectes et les 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

ALES Gard 
Ouverture 

Multiplexe 
Création Privé 

VILLARD-EN-BOËGE Haute-Savoie La Trace Réhabilitation Public 

 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмо Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ LΩ!GENCE DU COURT MÉTRAGE, pour la salle de 

projection de leurs nouveaux locaux avec les architectes missionnés par la RIVP.  

 

пΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŞ-études de faisabilité sont plus approfondies et permettent 

ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

Les études peuvent porter sur les domaines suivants : 

- les choix urbanistiques Υ ǎƛǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ 

- le choix du programmiste et la validation et le contrôle du programme,  

- ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

- la participation au jury de concours et à la commission technique, 

- ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

- ƭΩŀǾƛǎ ŀǳȄ ǇƘŀǎŜǎ !t{ Ŝǘ !t5Φ 

 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ahtΦ /Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмо ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ dont la nature est toujours plus 

ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł мо ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ  
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AUBENAS Ardèche Navires Transfert-Extension Privé 

BAYONNE Pyrénées-Atlantiques L'Autre Cinéma Transfert-Extension Public 

COLOMIERS Haute-Garonne Le Central Transfert-Extension Public 

EQUEURDREVILLE Manche Palace Réhabilitation Public 

PAYS DU GRAND AMIENOIS 

ALBERT 
Somme Casino Transfert-Réhabilitation Public 

PAYS DU GRAND AMIENOIS 

DOULLENS 
Somme Tivoli Réhabilitation Public 

PAYS DU GRAND AMIENOIS 

POIX-DE-PICARDIE 
Somme Trianon Réhabilitation Public 

HENIN-BEAUMONT Pas-de-Calais Espace Lumière Réouverture Public 

[ΩL{[9-SUR-LA-SORGUE Vaucluse Création Création Public 

LE TEIL Ardèche Regain Réhabilitation Public 

MAYENNE Mayenne Vox Réhabilitation - Extension Public 

PONT-L'ABBE Finistère Création Création Public 

SAINT-MICHEL-SUR-ORGE Essonne Marcel Carné Reconstruction Public 

TOULON Var Ariel Réouverture Privé 

VILLEDIEU-LES-POELES Manche Rex Transfert-Extension Public 

 

 

 
« Heb-Ken Cinéma » à Pont-ƭΩ!ōōŞ ς Architecte : Agence RAUM (Esquisse Concours) 
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рΦ 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
 

De nombreux exploitants privés, associations ou collectivités ont contacté le département Etudes en 2013 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻǳ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŝƴŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ Řemandeurs 

dans la concrétisation de leur projet : 

- Ŝƴ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ όζ Créer ou rénover un cinéma - guide pratique 

des projets de salles », Coûts de construction des salles de cinéma, liste Intervenants) ainsi que les 

documents de synthèse sur les normes AFNOR des salles, la mise en accessibilité des cinémas et les 

sources de financement des créations et rénovations de salles),  

- en les informant sur les dispositifs de soutien mis en place par le CNC, 

- et sur les documents conçus par des partenaires professionnels (« Salles de cinéma, salles de projection. 

Conception, réalisation, exploitation, Alain Besse » coédité par la CST et Dunod, « Guide technique de la 

cabine numérique » conçu par la CST et la FNCF, les ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŞǎ ŀǳ .h!atΧύΦ  

 

Parmi plus de 50 demandes de ce type, citons celles des collectivités ou des exploitants des communes 

suivantes : 

Aubusson-Felletin 

Auxerre 

Bastia 

Bourganeuf 

Castelnaudary 

Compiègne 

Gençay 

Guyane 

Lavelanet 

Migennes 

Montastruc-la-Conseillère 

Montgeron 

Neufchâteau 

Noisiel 

Nort-sur-Erdre 

Paris 5
e
 ς Accatone 

Paris 10
e
 ς Brady 

Port-Louis 

Rennes 

Semur-en-Auxois 

Sérignan 

Port-Vila (République de Vanuatu) 
 

!ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ 

ƻǳ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

 

 

Coutances / Phase concours 
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сΦ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /b/ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ 
 

À ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ /b/ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

informations dont il dispose sur les dossiers en commun qui seront étudiés lors de la prochaine commission. 

5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ /b/ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘŜǇǳƛǎ нллт Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ Ŝƴ нлмо ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾƛǎΣ Ł ƭΩƻŎcasion des 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

de la commission.  [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ Ŝƴ нлмо ŘΩŀǾƛǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł 

Alès, Antony, Aubenas, Berck, Buis-les-Baronnies, Carmaux, Doullens, Ibos, Hazebrouck, Poix-de-Picardie, 

Saint-Michel-sur-Orge, Stenay, Villedieu-les-Poêles. 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŀƧƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 

/b/ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛse du projet de créaǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪΦ Une rencontre avec les différents 

ŀŎǘŜǳǊǎ όǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘύΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ƭŀ 5w!/ bƻǊŘ tŀǎ-de-Calais avec le 

concours de Philippe Tavernier, conseiller cinéma. Un avis ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ 

sélective en seconde présentation du dossier après modification du projet. 

 

Les conseillers cinéma et audiovisuel des DRAC peuvent solliciter le concours des architectes-conseil de 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 

cinéma des DRAC Υ Ŝƴ ƳŀƛΣ ƭƻǊǎ Řǳ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ /ŀƴƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Cb/CΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řes conseillers cinéma. 

 

 
 

Coutances / Phase concours 

« Le Trianon » à Poix-de-Picardie ς Architecte : Jean-Marc LALO (Esquisse) 
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тΦ .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ нлмм Ŝǘ 

нлмн 
 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 

années 2011 et 2012 permet de connaître les projets de salles réalisés ou engagés à la date du 19 juin 2014.  

Sur 46 interventions en assistance ou diagnostic, 24 projets sont achevés ou actuellement en chantier. Il faut 

ajouter 12 projets qui sont en études dont un certain nombre en phase opérationnelle. La majorité des 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ création et à la 

modernisation de salles. 
 

Agen  Gouroin 

and Amiénois 

Noisiel 

Ajaccio  Grand Amiénois Oyonnax 

Antony  Grand Amiénois Plaisance-du-Touch 

Aubenas  Grenade-sur-Garonne Poitiers 

Berck-sur-Mer  Le Teil Saint-Michel-sur-Orge 

Blagnac  Marcigny Sarrebourg 

Bourganeuf  Montreuil Stenay 

Buis-les-Baronnies 

 

 
 

Mourenx Villedieu-les-Poêles 

 

La commission a donné un avis positif à ces dossiers. Sur les deux années 2011 et 2012, les projets ayant 

obtenu une aide sélective représentent un total de travaux ŘŜ ро Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ I¢ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀƛŘŜ 

ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ р aϵΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Des projets au nombre de 14 ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ǿƻƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмо ŀ Ǿǳ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾƛǎ 

par le département Etudes : Plaisance du Touch, Coutances et Agen. Ce dernier dossier a été suivi par le 

département Etudes au fil des différents projets depuis près de vingt ans. Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ 

ŘΩǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǊǘ Ŝǘ Ŝǎǎŀƛ ό{ǘǳŘƛƻ Ferry : 2 écrans), celui-Ŏƛ ǇŀǊ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ancienne école publique, les deux cinémas étant situés autour ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩ!ƎŜƴΦ 

          
« Studio Ferry » à Agen ς Architectes : GRIMA-LOUSSOUARN 
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уΦ  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
 

!ȅŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜ /b/ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ζ Accessibilité », dans 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩ!5w/Σ Christian LANDAIS, responsable du département Etudes a participé à une 

réunion réunissant la DMA (délégation miƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞύΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CULTURE, le CNC, le 

Ministère du DEVELOPPEMENT DURABLE Ŝǘ ƭΩ!5w/Φ ! ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлмоΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

Etudes ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜȄǇŜǊǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ Accessibilité » mis en place par le CNC.  

Ce groupe sous la présidence de Valérie LEPINE-KARNIK, directrice-adjointe du cinéma au CNC, a  réuni 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ ƭŀ Cb/CΣ ƭŀ Cb5CΣ 5Lw9Σ ƭŜ {5LΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩ!5w/Σ ƭŀ 5a!Σ ƭŜ 

Ministère de la CULTURE, la Ville de PARIS, les associations de Personnes Handicapées (APF, UNISDA, CFPSAA, 

UNAPEI) et différents services du CNC. 

 

Accessibilités des cinémas 

Nous avons mené une étroite collaboration avec Nicole DELAUNAY chargée de mission « Accessibilité » du 

CNC. Au sein du groupe Accessibilité, plusieurs thématiques se sont déclinées : « Règlementation », 

« Communication », « Etat des lieux ς Financement ». Au sein du groupe, le département Etudes en fonction 

de son exǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƻǎŀƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ǿƛǎ-à-vis 

du fonctionnement des cinémas.  

Les points de difficultés repérés ont été ceux-ci : gradinage, sas, sanitaires, luminance. Des fiches techniques 

ont été élaborées. Par rapport à ces différents points, une concertation a été menée avec les associations de 

personnes handicapées.      

Les travaux du groupe et les réunions de travail avec Nicole DELAUNAY et Erwan ESCOUBET (FNCF) nous ont 

permis de faire parvenir à la DMA une contribution aux travaux de concertation nationale menés sous la 

présidence de Mme CAMPIONΣ ǎŞƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜǎ ŀǳ мer Ministre.  

 

!ŎŎŝǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎǳǊǎƛǾŜΣ ƭΩ!5w/ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻis de juillet 2013 pour ses circulations, à la 

ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /b/Σ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜǎ ŦƛƭƳǎΦ /Ŝ 

ǊŜƭŜǾŞ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŦƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜǎ films mis 

Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!5w/Φ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/ Řǳ 

répertoire public des films accessibles.  

Ce repérage opéré tous les deux mois, est présenté et diffusé auprès du groupe Accessibilité dans un 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ όŞǘǳŘŜǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  

[Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŘǊŎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŎŜǎ ƛƴŦƻrmations. 

Par ce repérage statistique, on constate une fracture culturelle car si les films de diffusion importante 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦƛƭƳǎ Ł ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞǎ 

ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  
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[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǘƛŜƴǘ ŀǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ǎƛ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллр ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ŀǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘΩ9wtΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 

ǉǳΩƛƳǇƭƛŎƛǘŜΦ 
 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜnt 

Le responsable du département Etudes participe également à la rédaction des outils destinés à accompagner 

ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎΦ 

- Co-Rédaction avec Gilbert LONG, architecte, du VADE-MECUM de la FNCF, « Accessibilité des 

salles de cinéma » disponible sur le site internet de la Fédération, 
 

- Rédaction du chapitre « cadre bâti » du guide « Cinéma et Accessibilité » qui sera publié par le 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ /b/Φ /Ŝ ƎǳƛŘŜ ǎΩadressera aux différents secteurs de la filière. 

 

фΦ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ς ;Ǿƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ 
 

Le département Etudes a mis en place à partir de 2007, un outil cartographique des établissements 

cinématographiques. A la suite du rapport de Bertrand Eveno ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ Ł ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 

ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŜǎ 

Drac et le Médiateur du cinéma.  

 

Cartographie ς Atlas des établissements cinématographiques   

Les interventions du département Etudes pour les projets de salles, nécessitait de prendre en compte 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ ¦ƴ ŀǘƭŀǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ 

à partir des données fournies par le CNC chaque année. Cette cartographie prend en compte à fois, les 

échelles de fréquentation suivant différents seuils, et la typologie d des différents établissements suivant 

trois catégories : multiplexes, généraliste, art & essai. Pour des raisons de lisibilité, les circuits itinérants 

ƴΩŀǇparaissent pas sur ces cartes.  

/Ŝǎ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Şǘŀōƭƛǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ϧ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ : Diffusion et mission 

Patrimoine. Ces atlas donnent lieu à une diffusion restreinte au CNC et aux conseillers cinéma des 

différentes DRAC, notamment en vue des commissions régionale de classement Art & essai.  

 

Evolution du parc ς projets de salles  

Le rapport Eveno ŞǾƻǉǳŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩADRC Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ł 

partir des données recueillies, nous avons pu établir une cartographie nationale et départementale de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ нллу Ł нлмнΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

français, un second atlas situant les projets prévus et autorisées en CDAC et CNAC (données au mois de 

juillet 2013) ainsi été établi. La mise à jour sera opérée en 2014. Ces cartes seront très utiles en vue de 

futures études et analyses, notamment en fonction des questionnements des collectivités territoriales, à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  
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млΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
 

 

Coûts prévisionnels en 2013 
 

[Ω!5w/ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мфуо ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ /b/Φ 5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǘǘǊŜ 

cette étude en rapport des évolutions annuelles du secteur du BTP.  

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜǎ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

de cinéma. Ce fait a redonné une visibilité aux cinémas avec des écritures architecturales notables, et une 

meilleure qualité de confort et ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞŎǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

recevant du public. Les effets combinés des évolutions réglementaires (normes ERP, loi 2015 accessibilité), 

ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛon du confort, accroissent les 

surfaces nécessaires et le coût des projets.  
 

[ΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ нлмн ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Řǳ /b/ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘŀƳŞ Ŝƴ нлмм ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōre de projets est en 

ƘŀǳǎǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŀǾŜŎ со ǇǊƻƧŜǘǎ όпт Ŝƴ нлммύΦ [ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлммΣ 

avec une baisse des adjonctions et une hausse des rénovations. Les deux typologies les plus lourdes en 

investissement (créaǘƛƻƴΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴύ Ŧƻƴǘ ƧŜǳ ŞƎŀƭ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ рн ҈ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊŀƴ 

sont en baisse relative (4 projets, soit 6 %). Les rénovations sont en hausse (+ 5 %) et les travaux 

ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όмф %).  

 

Il faut remarquer quelques projets particuliers : à Plaisance-du-¢ƻǳŎƘΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

salle ; à La Ciotat, le contextŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ 

ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōilité et de développement durable 

ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ  

 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŀǳ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ 

plancher baisse (- 14 %) mais le niveau « plafond » continue de progresser (+ 8 %) ainsi que le coût médian (+ 

20 %). Le coût par opération présente une grande disparité entre ses valeurs extrêmes. Le rapport entre les 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ όŦŀǳǘŜǳƛƭ Ŝǘ Ƴчύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊfaces est prépondérante 

dans cette évolution. Pour les rénovations (22 % des projets), le coût médian progresse fortement (+ 60 %), 

le ratio moyen est assez faible. Les valeurs extrêmes sont éloignées et le ratio au m² reste stable. Pour les 

opérations légŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳŞŘƛŀƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴ нлмм όҌ нл ҈ύΦ 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜ нлмн ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŎƻǊŜ 

une différence entre projets publics et privés, cette différence se réduit avec des projets privés de meilleure 

qualité architecturale en retour vers le centre-ville. Le ratio moyen rapporté à la surface reste stable (de 

мΦплл ϵκƳч ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł мΦулл - нΦллл ϵκƳч ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎύΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

pour les créations les plus coûteuses atteigne un ratio de 5.800 ϵ ǇŀǊ ŦŀǳǘŜǳƛƭΦ  
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/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ƧǳǎǉǳΩŁ млΦллл ϵκŦŀǳǘŜǳƛƭΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇŜǳǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ оΣп Ƴч ǇŀǊ 

ǇƭŀŎŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ 

et des démarches environnementales.  

Le document Coûts prévisionnels des projets de création ou restructuration des salles de cinéma est diffusé 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ Řǳ /b/Σ ŘŜ ƭŀ Cb/C Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ 

des associations régionales de salles. Il est disponible, sur demande, pour nos adhérents et nos partenaires 

professionnels. 

 

« Créer ou transformer un cinéma ηΣ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŞǘǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 
 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ « Créer ou transformer un cinéma », diffusé par correspondance par 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŧƛƴ нллоΣ ŀ ŞǘŞ ŞǇǳƛǎŞŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нллсΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ cet ouvrage à la réflexion 

des professionnels, exploitants, associations et collectivités. La seconde édition est parue en octobre 2007, 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ 

cinquième de la pagination initiale. 

[ΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

salle de cinéma. Huit chapitres font le point sur les réglementations administratives et la recherche des 

financements, mais aussi sur les aspects culturels, architecturaux et urbanistiques, comme les aspects 

économiques et techniques, qui sont abordés sous forme de fiches pratiques. 

Cette édition est épuisée depuis le mois de mars 2012. Entre 2007 et 2012, près de 480 exemplaires du 

Guide ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞǎΦ [ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ул ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ 5w!/ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ 

professionnels, pour les élus locaux en charge des questions culturelles. 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŎŀǊ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ  

Enfin, plus globalement, la conception initiale du guide datant de 2003, cette première décennie nécessite, 

ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

prospective affirmée.  

Néanmoins, selon la nature des demandes (exploitants, étudiants Fémis, Institutionnels), quelques copies 

« papier η ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ   

 

Projets 
Aubusson (Ville), Guadeloupe (Privé), Pau (Ville), 

Sénégal (Privé), Nort-sur-Erdre (Ville) 

Institutionnels 
RTE όwŞǎŜŀǳ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ - 

Département Economie et Prospective 

Etudiants 4 exemplaires 
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ммΦ tƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ 
 

[ŀ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƛƴƛǘƛŞŜ Ŝƴ мфуфΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ŝƴ нлмо des clichés concernant plus de 

214 établissements de 172 villes pour un total de près de 21 000 images qui présentent les établissements 

ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

divers espaces dΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǳ 

aménagement. 

 

« Le Long Court » à Coutances ς Architecte : Pierre CHICAN 

 

 

Les photographies de ce fonds, libres de droits de reproduction, ont été utilisées en 2013 par :  

 

- Saint-Etienne ς Le Méliès ς 105 photos pour les « 30 ans du cinéma » utilisés sur différents supports 
όƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄύ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ aŞƭƛŝǎΣ 
 

- Direction Régionale des Affaires Culturelles de Bretagne ς с ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƛŎƘƛŜǊ 
interne des cinémas et des tirages photos 
 

 
9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

formation professionnelle pour des élus, des fonctionnaires territoriaux, de futurs professionnels de la 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Řǳ ŦƛƭƳ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ 
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4 nouveaux reportages ont été réalisés en 2013 : 

- Agen ς /ŀǇΩ /ƛƴŞƳŀ ς 131 photos 

- Agen ς Studio Ferry ς 224 photos 

- Coutances ς Le Long Court ς 328 photos 

- Pirou ς Le Cotentin ς 44 photos 

 

 
« Le Cotentin » à Pirou ς Architecte : LAMARE-FOURNIER 

 

мнΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
 

Formation continue 
 
Fémis ς Formation continue  
 

Depuis 2010, La FEMIS a mis en place une formation continue de « 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

cinématographique ». En septembre 2013, le responsable du Département Etudes a reçu les stagiaires de la 

formation continue de la FÉMIS afin de leur présenter les actions du département dans le domaine 

architectural, et les enjeux actuels qui se posent aux salles de proximité. 

 

 
































































































































































































