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l'dz om RSOSYONB Hnamos fQ!3ISy0OS LI2dNI t §13Ba8@drits2 LILIS Y
contre 1125 en 2012, soidzy’ S y 2 dz@St £ S LINRPINB A A A 2 P5%R dui pengto NS
ROFGOSAYRNB €8 L¥da Kldzai yA@SHdz RQFRKSaA2ya 2 YA

La répartition par colleéges se présente ainsi

- 897 exploitants (+ %0)

- 18 ententes @ groupements de programmation (=)
- 40 sociétés de distribution 20 %)

- 31 producteurs+3 %)

- 32 réalisateurs-(3 %)

- 113 collectivités locales §%)

Dans le college des collectivités, il faut noter que les communes de moins @@O Iabitants forment

adz2 2 dzZNR %@ Kludzhtal des collectivités adhérentes, les collectivités rassemblées dans les trois autres
catégories (de 1000 a 2000 habitants de 20000 a 5000 habitants et collectivités de plus de DO
habitants) représentent 53 % des adhésale cette catégorie.

[ QS@2t dziA2y Rdz y2 Yo N 20B2ndnird unsaagméntaia thtel ge PpluskiS 1441%. n

Evolution des adhésions a I'ADRC
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Exploitants 630 693 724 806 794 792 816 843 872 | 897

Programmateurs| 15 13 16 13 14 14 13 19 18 18

Distributeurs 26 34 36 35 46 49 52 53 50 40

Producteurs 16 25 25 42 34 34 32 30 32 31

Reéalisateurs 34 28 27 40 40 34 33 35 33 32

Collectivités 64 90 94 102 109 103 103 111 120 | 113

d

HO/RFASAE RQFIRYAYAAUNF GA2)

[ S O02yaSAt RQFIRYAyAQEAND (WNBozy B dz If gkt 1Y mlvier NBLlInFI deS & S
17 octobre et le 17 décembre.

17 janvier 2013

[ § /2yaSAt RQF RYA prdnedbNdn des 2tgiveli A S¥E& YR PSS dzy | dzE . FAf Y&
aQlF3IAG RS t1 RSdZEASYS IyysSS RS (NI¥yaraidazy STFFSOGA
nombre de salleg dont les villes moyennest. OS G GS G(GSOKy2f 23ASd 5Se2088 FI A
Sad fF LXdza FILA6tS RSLWHzA&a wnnys:X Q! 3ISyOoS yS Lkdz
FNHSY(GAljdzSd { dzNJ OS adzlILR2 NI X (2dzi Fdz €t2y3 RS HAMHZI
des salles, pour une grande part équipéey Y dzZYSNAIljdzS® [ QFyySS aQSad 4GS
ADRC 1605 au titre du dispositif Petites Villes et 163 au titre des dispositifs Villes Moyennes et Art et Essai.
[ FLA6ftSa44S RS 0Sa RSdzE RSNY A SNEQ!&BMW E Lyt Q\llj dzSdz LAl yNJ
sur support argentique alors que les salles concernées étaient équipées en numérique.

Par contre, pour les salles numériques non dominantes, qui ont été immédiatement confrontées a des
LINEOf S§YSa RQIFOOS & leyrsize@andlelyd2? v Ii dzES dF RISYaGdSaasS RQs G NX
notamment dans les réunions professionnelles publiques.

[ § t NBaAaARSydG [dzOlIa . St@ldEs |dz #dz RSa RSol Ga RSa
numeérique aux films liés en bonne part aclancentration de la diffusion des films dans les grandes villes,
constate que cette diffusion numérique ne fait, pour un grand nombre de salles, que leur compliquer cet
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accésS O 1jdzS fI ONIAYy(dS SaaSydAasStt S LiNduSétrimem\desipos NB G |
faibles et de la diversité.

Il est présenté uneouvelle proposition de budgets 20INB FI AGS | SO £S . dz2NBI dz RS
budgétaire avec le CNC du 10 janvier 2013, en raison des contraintes de rigueur exigédsN2y d¢ qui,

LI NJ FAffSdzZNBEEZ aQAYLRaSyd S3IAFLESYSyd Fdz / b/ & / S&a od
f QI 5w/ fAS | dzE y2dz@S| dzElj diFA2 yOKIIARYY StySy i 81 FldA S NE i dz
suppression du poste de secrémigénéral représentant une charge exceptionnelle au titre de 2012,
ONBIGA2Y RQdzy L1aGS RS O22NRAYIFGA2Y VYdzYSNAIjdzST
contribution en lien avec la Procirep, ainsi que le suivi des actions en faveur de la élidessiilms. Cette
restructuration permet de réaliser une économie importante et pérenne du budget salaires a partir de 2013.

[ S / b/ NBEFdaAlIYyld RQAYISINBNI X' SwO2HRARS  O6ndsids t SBS
roulement, le réduisanta 120 nn € | dznfhisnSdz RS Hp n

Enfin, les budgets 2013 tiennent compte également du blocage des salaires, au niveau des salaires 2012,
exigé pour P13par le CNC.

O

Le budget propose une reconfiguration tenant comptefd®@ ST ¥Si RS  dzEX Sy i NEX
RSa O2Hia (SOKydljjoasS aR ARYOMYYdzS NIRSNALI S\ 2 S/y & adz @Sy
par contre des colts deservice qualitatffy S0 RQIF OGA2y > | dzaai o6 dv@ufion LJ2 dzNJ
AQF 98 NB GNBEA AYLRNIFYGSS l[d2S LRdNI t8a FAtYa RQSEOD

Aas
tS

Les administrateurs adoptent, dans ces contextes difficiles, les nouveaux budgets qui sont donc proposés au
CNC.

Le C.A. insiste sur la nécessité de résoudre au plus vite la questi@paesibilité de remboursement de la
contribution numérique dans les dispositifs Villes Moyennes et Art et Esspiestion qui a gelé leur

Ydzi b GA2Y &dzNJ &dzLILI2 NI ydzYSNAjdzS® 5SS OS FLAGEZ RSLIzA
RQlI 005 dj dzbdzf R FAf Ya RSa oOAttSa yvYz2eSyySa |t 2NB |
profession sur cette question essentielle.

[ S& FTRYAYAAOGNY G§SdzNE NI LISt £ Syd R2yO lFdz / b/ 1jdzQAf a
numérique en octodlB  H n Merige dé sOrSsertide juridiqueair cette question.

11 avril 2013

Les administrateurs ont établi lespports moral et financier qui seront proposés aux votes des adhérents

L £ Q! D Rdz. Ges dotuiménts leur sevont transmis avec i @2 OF G A2y t f Q! Dd [ !
F RKSNByiGa LER2NISNF adzNJ £t QF 008a&a ydzYSNAI|jdzS t I RAQ
numeérique une nouvelle acuité.

Concernant lanouvelle proposition de budget 2013 au CNétabli lors du C.A. du J&nvier, le CNC a refusé

fl NBO2YyTAIdzNI GA2Y RS& o6dzRISGA ! 5w/ ljdzh LINBYyFAG S
RSa O2Hia G§SOKYAY deb @diminReQ foyeinéNIBS gubvergtighs nécessaires et

f QFdAYSy il (A 2cgitsid detvieyalitadiy REaRQF O A2y @

Les budgets, qui ont donc da étre & nouveau modifiés, sont

. Accés aux films2200 circulations, soit une subvention de 21280 & Ql 22 dzi | yd4 | dz a2t RS
RS t QSESNDAOS HawmH

wk LI NI RQIFIOGAGBAGS !'5w/ Hnamo 9



. Budgetcontribution CN&rocirep: 978n n.n € LJ2t @2R000€n M_@O0t2INJI
® . dzRASH F2yO0GA2yySYSyld O2YLINByIlyd dzy$s N

f S35 LINER
' LINA2NRA | @SO dzyS NBLINAAS RS ndNiR @A aAA2Yy &dzNJ €

a NB.

w» bj)

Ces budgets 2013, aprés débats des administrateurs, sont approuvés par eux et constitueront donc les
bases de la convention CMDRC 2013. Il est par ailleurs indiqué dreCNC réalise ainsi en 2013 une
SO2y2YAS SadAYSS t wmMZsog29%edeemoihdl NJ NJF LILI2 NI £ HAMHZ

[ S& I RYAYAAUNI GSdzZNB a2yd AYyF2N¥Sa RS I (GNBa 7T2NI
YADBSlIdz ySGGSYSYy(d &adzLISNASdz2NI £ OStdzAi RS fQlFlyySS Hnawm
2 200 circulationsCes interventions ne sont plus que numérigues désormais, 29 demandes argentiques
seulement ayant été satisfaites en janvier puis en mars.

[ S RSt S3dzS 3ISYSNI f AYF2NXS fSa | RYeraydzNd GENG HiFSIdaNG I (R
dispositifs Vifd az2éSyySa SiG ! NI Si 9aalAx GSylyid O2YLIS
pouvait y avoir de remboursement de la contribution. Ce remboursement établirait ainsi un lien, contraire a

f QSAaLINAG RS 1 f2A3X SWOGNBE O2yiNAROGdziA2y SG NBOSGGS
[ S RSfS3dzS 3ASYSNIf | 2NHFYAAS SYdNB | dziNB&a dzyS N
NBLINBaSyidl dAdSa RS tQSELX 2AGFdGA2y SG RS fF RAAGNR
j dzZA NB LR YRSY (G tprofosk2 0 @&fO0O8X T2 RAEAPFOSSEl ANS Rdz RA &GN
GSNER fSa OAffSa Y2eSyySa Rsa f2NR ljdzQAt LINRPRdzZA G dz
Par ailleurs, le délégué général a étudié un nouveau périmétre de référence des villes moyaiaihed fo Q! 5 w/
j dzZQAt LINBASYydS | dzE F RYAYAAGNIT G§SdzNE ®

I f QA &adzsS RQaznfsteRSdR Ifodctioyr2deNtMBmérique des dispositifs Villes Moyennes et
Art et Essai est adoptpar les administrateurs selon les fondamentaux qui suivent

.Priseenchargemiit £ 26f A3l G2ANB Rdz RA&GNAOGdzi SdzNJ LI2 dzNJ f QS
Y28SyySazr Rsa f2NAR [[dzQAf RSYIFIYRS O&fis SA yINS MBS \SiyA 2G
moins 25% de sa demande en termes de plancher

. Le nouvea périmetre indicatif des villes moyennes pour les dispositifs ADRC est @&0 5D 25000
entrées annuelles réalisées dans les localités concernées, au lieu00€ 321300 précédemment

® [Q!'5w/ R2AG y20F YYSYy( s witddale derdiFusionldgsiil®s, gntd ayities sk f
O2KSNBYOS t ftQSOKStfS Rdz GSNNAG2ANBSE OFNJ SttS 02
ddzNJ £ RAFTFdzAA2Y RS OAySYlF o ! OS A G NKEfinifioRdeSes/ R
AYGSNIBSyGA2ya &dzNJ (G2dzi FAEtYzZ SiG air OStl YSi Sy O
arfttSazr SiG R2yO tS& LdzmftAdaz tQ!3SyO0S LISdzi siNB

17 octobre 2013

leCA S fQ!'5w/ Sy@Aaal3asS G2dzi RQF6o2NR I ljdSadiirzy RS
ci, qui a démissionné en juillet de ses fonctions par une lettre adressée aux administrateursgposyi

en plus de celle adresséa la Ministre de la Quke, rappelle aux aministrateurs les raisons de cette
RSYAaaAazy tASS t tQSEGSyarzy LIN €S 32d@BSNYySYSyi

wk LI NI RQIFIOGAGBAGS !'5w/ Hnamo 10
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Le CAprésentt I Ol YRARI dzNE RQdzy Yy 2 dzdS| dxgehtBéntishged dves dzNJ LI2
YSYONBAE& Rdz . dzNBIlF dz RS f Q! 5w/ LinbuMk préegdeninért § ceoeffef RS
Christophe RUGGIA. Lucas Belvaux remési@administrateurgle leur confiance toujours manifestée. Les
administrateurs lui exprimenteur reconnaissace et leur attachement pour ses trois mandats de Président

2G Af F FILAG Y2yGNB RS al LX SAYyS Y2o0AfAraldAazy Si

[ S48 FRYAYAAGNI GSdNES dzyS F2ia [ dzOl & . S dfatutszile LI NI
f QFraaz20Al GA2Yy X 2y laddiagon Hu rdalRairyirt Ofirfstyphdl BUGEIR daNant que
t NBaARSYyld RS fQlFlaaz2zOAl A2y !'5w/ L}dz2N o |vya

Constatant, sur la base des statistiques présentées par-Médrel Gévaudan, délégué généraljegles
dispositifs Villes Moyennes et Art et Essaictualisés pour la diffusion numérigue lors du C.A. du 11 avril
HAMoX | @FASYyd SGS 1LISdz a2ttt A0AGSas €Sa | RYAYAAaGNT
effectifs, et puissent aindf A SdzE A Y LI Alj dzS8NJ £ S& RA &G NR 0 dzii S dzNBes LI2 dzN.
évolutions ont été préparées par le délégué général aprés discussions avec le Bureau et concertation avec
les professionnels

. Assouplissement des circulation¥M : si chajue circulation répartit toujours sub semainesla
contribution numérique ADRC, elle peut desservir & partir de (% Semaine des localités moins
importantes;

ex: Circul ADRC VM p°re ome 3°eme 4e 5 6e
V.M.a V.M.a V.M.b V.M.b PV ¢ PVd
Contribution (6 sem. =1 CN)1/3 1/3 1/6é 1/6é

. Etablissements importants non intégrablesdzy’ SOl of AaaSYSyd NBFfAGDYG ¢t
entrées ne peut étre intégré dans uneatilation Villes Moyennes ADRC, mais doit étre desservi directement

par le distributeur.L f & QF 3A 0 RQAYOAGSNI £ Sa RAAGNAOdzGI SdzNB L
certain potentiel commercial.

Une liste indicative de ces établissements hoksNRA & S&aid SOl o6fAS LI N Q! 5w/
controle dans ses discussions avec les distributeurs. Elle est tranginise & RY A y A & ipohte(p@idzNE R
information sous une forme qui respecte les régles de communication de données du CNC.

. Calrage de la desserte de villes moyennes par le dispositif Petites Villes

Diffusion du lmRS £ Q2 NRNB RS:anmdzf OONDRa a8iyf y{O8 SEOSLIIAZ2Y Y ¢
CTP ADRC, une telle diffusion ne peut donner lieu a la desserte de villes moyennes par le dispositif Petites
+AtESa 5w/ @ [QFO0sa RSa OAffSa Y2edSyy6mzaBiil RO
RSYI NOKS &LISOATAILdzS Rdz RAAGNAOdzI SdzNJ | aadzyl yid RANB
villes. Le dispositif ADRC Villes Moyennes est précisément reconfiguré pour cela.

Diffusiona partir de 200 écrans en $titére R QdéOminimal VM distributedty dzy’ y A @S| dz YAY A
distributeur pour les VM doit é&tre réalisé au plus tard EF*F2 S Y Ay S LJ2 dzNJ LISNX S G NB ¢
moyennes, selon leur importance, dans les circulations ADRC Petites Villes. Ce nimal est évalué par

fQl 5w/ Sy I 002NR @S0 S HRBRCHENEe azie$ didsnoyenses lddd &g NR
recherché qui comprend dans toute la mesure du possibteune demande du distributeur au titre du
dispositif ADRC Villes moyess.

wk LI NI RQIFIOGAGBAGS !'5w/ Hnamo 11



Budgets ADRC 2014

I FAY RQS falfid bciobid laJedeNile de subventions CNC pour 2014, le C.A. a approuvé les
hypothéses suivantes de construction des budgets ADRC

Acceés aux filmsCompte tenu de la trés forte sollicitation des sallesigdut Q| O O 8céestimédzh présA f Y &
de 2900 circulations pour 2018t S Yy A @S| dz LINBE@AaA2yy St RQAYISNBSYy(A:
800 circulations au total, dont 550 générant des contributiongdonc hors circulations reprises» par les
distributeurs).Le besoin de subvention ADRGupports» est estmé a 158 nn € | dz gdmA/S de RSy
HaMoX O2YLIIS (Sydz RQdzy a2t RS L GeAdF RS OS 6dzRIS
Par contre, le budget CNC de contributions numériques est évalué erepsimn de 1031 nn € LI NJ NJ L
2013 (9781 nn € 0D

Fonctionnement hors locaux 2014n intégrant une progression globale demlaireset charges de 2%

ceuxci ayant été bloqués en 2013 au niveau de 2@let en prévoyant le réajustement de dépenses

dQlF OGA2ya O2YLX S VShidpet RoNsBoders lellzNies HonakivesIest évalué en diminution
de6énnn €@

/| SGGS SO2y2YAS NBadzZ S Sy deu?lignesSded dépeiises Rebialzy du R@lgeat I O
patrimoine pour étre intégrées dans les dépenses acceés aux films du patrimoine, tout en maintenant ces
RSNYASNB&A | dz YADSI dz LINB®dx RS/ §iniMoEZIONE &80 & RANRER &
YIAd & O2YLINRAAE LIRdNJ f Sa RDIAARYVEYE ABRSEE @f dzZON GOB R
apres la réunion budgétaire CMORC pour 2013, mais avait été refusé en définitive par le Centre pour ne

pas modifier les périmétres des budgets.

Unereconfigurationdu budget accés aux films est a neau proposée, mais en 201dniquement pour le
patrimoine6 R2y i €S 0dzZRISG Hnanmn NBaAaGS ldzmyah@&thdz RSaISOH
interventions patrimoine pour les salles constitue la raison de cette reconfiguratf@ayue intervetion de

diffusion sur un film générarde maniére proportionnelllk Sa RSLISyaSa RQI OGAz2ya Si
a2dz0Syi RS& RSLISyaSa RQSRA U Keypermel Bgalénuavt Sinelindeifleurey | G S
lisibilité du budget patrimoine.

Changemat de bcaux en 2014 2 hypothésesttaient présentés aux administrateurs, soit le maintien a

/| KI NNBY Sy HamnI L2dzNJ dzy &HND2Kli tYEEOKHYISEEK Y S LA
SO2y2YAS | yydzSttS RQI dz ¥2chayyas, leHspitolt éeédéméfmgelménéetfz“é
FYSYylF3aSyYSyd sSdaryd FE2NA SadAysS t mMpo € RSYS
AYY20AT ASNBZIDPDPDP)D | LINBA RSRdAzOGA2Y RQdzyS sozyzw\é R.
[ S OKIFIy3ISYSyili RSUKeOBIANBESHEdSPf QKEEIBNI R2yO fQ
exceptionnelle 2014 au titre de ce changement.

J2YLIIS (Sydz RS tQSyasyotsd RS 084 OK2AES fI RSYIYR
® {do@BSyiAz2y F2yO0iAz2yySYSyddzt mZonc aesx O2yiGNB m3z
. Subvention exceptionnelle locauxde 10811 € X a2A 0G0 dzy G2GFf RS mMInpn ac

20

Cotisations 2014 et 2018 ¢ 2dza t $4 RSdZE Fyas Af S&i LINBLRA&S Id
O2GAralidArz2ya RS fGQyaEa20XIQ0 WNIHWADT G2 T2 NNSS Ya&laptéala | G dzi :
majorité la progression des cotisationgt des coltsRQS (i dzRS& NBY O 2 dzNEduio f Sa =
A QF LILX A lj deS aBéysR01ule a3,
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Message de Lucas BELVAUX transmettantsa®S RS RSYA & &A2Y L dzE: F RYAYA &GN

& WSMicyiel,

Voici le moment ou il faut bien concrétiser ses intentions et se mettre en accord avec ses choix.
T'envoyer ce mail m'est difficile, ces sept années furent intenses et enrichissegngsacables.
J'espére que je ne vous mets pas trop, ni toi, ni 'Agence, dans I'embarras.

Voici donc cette lettre de démission & communiquer aux administrateurs.

A bient6t.
Amitiés.

[ dzOI & ¢

puf
w

[SGGNB RS [dzOFa . 9[ +1 ! . :kdzE +FRYAYAadNI GSdzNA fQ

« Paris, le 11 juillet 2013

Mesdames, Messieurs les administrateurs,
Monsieur le délégué général,

Chers amis,

Je vous fais part de ma décision de démissionner de la présidence de 'ADRC suite a lI'annonce par les ministéres de
tutelle de I'extension de leonvention collective telle qu'elle est envisagée.
A quoi sert de défendre I'idée d'une exception culturelle en dehors de nos frontiéres si c'est pour la fouler aux pieds ici ?

Cette décision enterre définitivement ce qu'il restait de la solidarité irtBrgsionnelle qui, depuis des décennies, a fait

la spécificité et la force du cinéma francais.

En accédant a ces revendications corporatistes, les ministres ont choisi de favoriser les intéréts de la part la plus
industrielle du cinéma et ce, sans étudiéellement les objections des producteurs indépendants. C'est un choix qui, de
fait, interdira d'oser des formes nouvelles, qui empéchera de tourner les cinéastes dont les films ne correspondent pas
aux a priori du marché, de l'industrie, des télévisimmsles commissions qui auront a décider quel film peut se tourner,

ou pas, en vertu d'un numerus clausus dont personne n'a encore définit le fonctionnement, mais dont il est déja acté que
le but est de diminuer le nombre des films qui pourront se tourner.

Avec ce systeme, jamais je ne serais devenu cinéaste, jamais je n'aurais tourné PARFOIS TROP D'AMOUR ou POUR RIF
Films imparfaits, sans doute, mais qui m'ont aussi permis de réfléchir a mon travail futur, de rencontrer les spectateurs,
d'échanger ave eux, d'évoluer.

Ces films, j'ai pu les faire grace au systeme tel qu'il était, grace a la solidarité et I'engagement des techniciens qui ont
accepté les conditions qui leur étaient proposées mais aussi, grace a l'audace des producteurs qui orfameé me
confiance.

Si ces films ont été montrés et vus, ce fut aussi grace a la solidarité, a la générosité et a I'engagement d'autres
réalisateurs, ceux qui ont créé et fait vivre I'ACID.

C'était une époque ou les réalisateurs s'unissaient pour déferndgzdi général.

C'est a l'occasion de ces sorties de films, pas nécessairement faciles, que j'ai rencontré pour la premiere fois des
exploitants indépendants, que j'ai appris a connaitre leurs probléemes, leurs difficultés, les organisations qui les
repréentaient. Leurs contradictions, aussi, parfois.
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Je crois que les solidarités naissent aussi de la connaissance, et de la reconnaissance, mutuelle.

Avec les régles induites ce nouveau systéme, ses verrous visant a faire baisser le nombre de filma pesaugsin

numerus clausus de films ayant droit & des dérogations, je n'aurais jamais fait UN COUPLE EPATANT, CAVALE, APRES
VIE.

En effet, quelle commission aurait accepté qu'un projet aussi improbable économiguement monopolise autant de place
dans unsystéme verrouillé ?

Non, dans le systéme vers lequel nous allons, je n'aurais jamais fait cette trilogie. Je ne suis pas sOr que ¢a a@rait été un
grande victoire pour le cinéma francais et ceux qui le font.

Sans ces 5 premiers films, les suivamtsiraient évidemment pas vu le jour. Pourtant, ces films ont généré des
centaines de journées de tournage, des dizaines d'emplois...

Ces films ont trouvé leur place sur le marché.

Les gens qui ont travaillé dessus n'ont pas été exploités.

Bref, pour le bééfice des plus favorisés, on sacrifie les plus jeunes, les plus fragiles mais aussi les plus audacieux. On
sacrifie I'emploi, on sacrifie I'avenir.

De cette belle idée que l'art et la culture ne sont pas des produits comme les autres, il ne restétghiemue des

regles protectionnistes au profit d'une industrie comme une autre, "culturelle” sans doute, mais vidée de ses ambitions,
de toute sa dimension artistique.

Au nom de quoi les défendtaon désormais ?

Aprés avoir été un art et une industrie,cinéma sera désormais une industrie et un commerce comme les autres.

Ce n'est pas a vous que j'expliquerai que tout cela va de pair avec une concentration de l'exploitation toujours plus
importante, envahissante, étouffante. Hégémonique.
Toujours moia de diversité, de différence, d'audace. Toujours moins de liberté de créer, d'inventer, de montrer.

Les intéréts particuliers prenant désormais ouvertement le pas sur l'intérét général, le Ministére de la Culture
accompagnant ce mouvement, je ne voisspduiel sens donner a mon engagement au sein de cette agence ou de toute
autre instance se réclamant de l'intérét général.

Au long de ces sept années, j'ai beaucoup appris & votre contact et je regretterai ces échanges et ces liens, ces
confrontations auds

Je continue de croire que la vie d'un film commence avec I'écriture d'un scénario et se termine dans la mémoire d'un
spectateur et qu'a chaque étape de cette vie, il y a une femme, un homme, dont la vie du film dépend. Que tous ces
intervenants auraiend( continuer a se battre ensemble, comme ce fut longtemps le cas, pour l'intérét du cinéma,
l'intérét général.

Je crains que ce ne soit plus le cas.

Je souhaite, bien sir, a I'agence une trés longue et trés belle vie, ce qui serait la preuve quempé&itante, des gens

aiment encore toutes les formes de cinéma et se battent pour les montrer. Pour ma part, j'essaierai de faire des films
avec le méme enthousiasme, le méme plaisir, le méme engagement, la méme foi dans le cinéma, dans ce qu'il a été et
gu'il sera encore, j'espére.

Je voudrais vous remercier tous pour vos engagements, pour la bienveillance et la confiance que vous m'avez accordées,
pour ce que Vous m'avez appris.

Pour finir, je voudrais saluer tous les salariés de I'Agence et leur divelgoint je suis admiratif du travail qu'ils
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accomplissent chaque jour, de la fagcon dont ils se sont mobilisés et ont réussi a faire évoluer leurs pratique et leur outil
lors de la mutation numérique que nous venons de vivre.

Mon arrivée a 'ADRC a étgour le moins, chaotique, mon départ se fait dans des conditions plus tristes, croyez bien
gue j'en suis désolé.

Trés amicalement et trés tristement.
Lucas Belvaux

17 décembre 2013

.BUDGETS 201 S . dz2NBI dz RS f Q! 5w/ & Qdiedlés piupsitgns defs@veptim 1 ®H N
avec leurs conséquencestT I AiSa t Q! 5w/ fS HMOMM®PH N MDRC. lfe® NB
administrateurs du Bureau ont ainsi préparé les débats du conseil du 17 décembre.

Subvention FONCTIONNEMENA prosition du CNC faite le 21.11 était ¢e> 0 o O 2ayci NE M Zonc
RSYIl YyRS& |assurtiefdées mbdifications suivantes demandées par le:CNC

RéintégrationRSa RSLISyaSa RQIFOdGA2ya LI GNRY2AY-S ayaht ¢ £ S
AYGSIANBSAE LI NI £Q!5w/ X LIdzNJ al RSYI y Rd ProgRessifrides S 0
alflrANBa Sy wanmnX O2YYS Sy H A MECISuppessian Nds tdpehdes gelii L
«surcoQts changement de locaux 2044 lj dzA FSNRy G f Q202S0 RQdzyS adzm @Sy
venu, courant 2014.

Un budget de fonctionnement est présenté intégrant les modifications demandées par le CNC, et
aQBAE AONI YG | SO 1 adzo@SyidAaz2y RS mMZooHn ae LINRLRA
nImMnT aeX &2A0 dzy 6dzZR3ISG HAamn L MInTd aecd

Ce budget est adopté avec une mention de résemanifestée par deux administrateurs qui estimaient
souhaitablede mettre en place en 2014 au moins les évolutions de salaires ponctuelles correspondant a des
évolutions de travail.

LOCAUX ADR@xigencedu CNQe 21.11.2001RS NBRdAzOGA2Y RS nmx: Rdz 02 Hi f

RS w2 |jdzS f QHdonr ZBOrkdu dd3DY et @A 8uill. 10} étant jugé insuffisablne note

LOCAUX est remise aux administrateurs qui relate le contenu de la réunion du 28.1t&@aldée par

f Q! 5awd suite de ce cadrage du CNC. Selon la réunion budgétaire du @13l1uhe subvention

exceptionnelle du CNC pour changement de locau§ NY SG G NF RS FAYylFIyOSN Sy
f

02
AQAYLRALYGHD £ fQl 5w/ 9ffS &ASNI RSGSNNAYSS LI NJ A

S
Budget ACCES AUX FILNES priorité pour 2014 affirmée par le Bureau ADRC lors de sa réunion du

5.12.2013 était de pouvoir assumer, en considérant les conditions de la diffusion des films et de sa
52y OSY(UNI GA2YS dzy YADSlIdz RQAYGSNDSYdA2Y | dz Y2AY &

Proposition CNC la proposition du CNE I A (1 S e 21£102053vomprehdR Q dzy Sla dulbvéhiion

ADRC supports» accés aux filmsn > ny ddad A Sdz RS& n I iepnangue est REBu¥ & IR S &
circulations par rapport aux 2976 circuls. nuigées estimées pour 2013R Q| dzi NB LJ NI f I
Procirep «Contributions»: 1~ 71 1l daef A Sdz RSa& ™Il manque estRe@alié § RS &
circulations par rapport aux@y 1 OA NDdzf a® ISYSNIF GNAOSa RS / dobd Sai
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Décision:leso dzZRIASG & LINRPLI2ASA LI N €S / b/ X 0ASY |jdzQAyadzFT
2013,sont néanmoins adoptés mais avec une réserve exprimée par les administrateurs.

CetteréserveS G I 6f A0 1jdzS OS& o0dzRIS(a &N AANIYSE BRIFAYESH Y 0GHT ALGE
HamMoX S R2yO |jdzQdzy LINROS&aadza RQ20aASNBFGA2Y S Ay
fSa Y2AaZ Sy idNBFAYyQIREMW/ DS dzSINS /fbdS@P2f dziA2y RSa AyidS
auY2YSyid RS f QRRDINRSAfIAIYSMWI X S LINBGAaA2yy St RS fQlyy
Compte tenu du solde positif du budget supports 2013, que la nouvelle évaluation de décembre établit &
NIHMPH ae> S 0dzRIASE adzLI2NI& wnmn Sa&ad RS nXoym ace
51 ¢9 5 9 ADR@Q ELETI@NS DES ADMINISTRBRS EN 2014n fonction des contraintes de
F2yOuA2yySYSyd RS tQ!'5w/ Sy wnanmn o0OKFIy3aSYSyid RS f
Cannes 2014, la date prévue et a confirmer est située dans la premiére semaine @egrdi 3/06 ou jeudi
506).Lf Said NILIISES 1ljdzS € RIFEGS Rdz / @' @ RQI LILINROS I A
MTOmMmndunmo SYGNB fF FAY YFENR SiG tfF LINBYASNB aSyl A

od [ Q! aaSNoff SS/BRdR Dy B M

[ S4a FRKSNByidia RS tQ!5w/ &S az2yd NBdzyAas azdza €1 1
FEMIZ9 02t S bl A2y FtS {dzLJSNASdz2NE RSa aSiASNAR RS QLY

JeanFrangois BURGOS, VicdNB 4 A RSy (i R$ Qf @ASWHEI SSdzASHF SNI S Sy Ay

fQroaSyO0S RS [dzOF&a . 9[+!! .3 tNBaARSydx NBOSyYydz LI N
Trésorier, assistant a une réunion importante au CN@mieércie les adhérents de leur présence etites
les personnes invitées pour leur participatiolNIB YSNOA S S3Ft SYSyad fF C; aL{ S

O2YYS OKIljdz§ I'yysSSs tQ!aadyofsSsS ASYSNIES RS Q! 5w,
1. RAPPORT MORAL

Le rapport moralest lu par Francis FOURNEAU et MichBRIFFE administr&tdzNBE RS {0 ASawe/ddS R S
lecture, JearFrangois BURGOS interroge la salle sur les questions des adhérents relatives au rapport moral.

La premiére question porte sur la date de démarrage du fonctionnement de la Caisse de répartition.

t 2 dzNJ fJ€aha5AMO St D; +! ! 5! b NBLRYR 1ljdzS Q! 3Sy0S (NI ya)
mensuelles des établissements qui ont bénéficié de parts de contribution sur les circulations ADRC, apres
G2dza €Sa O2yiGNbxtSa ysSOSaalANBa 2LISNBa LI N fQ!'5w/ o
Pour leCNC, Lionel BERTINET ajoute que sur la base de ces informations, la PROCIREP va verser aux salles
LI NIA RS O2yGNROodziA2y ljdzA £ SdzNJ NBOASYySydo {2yi S
SYyiNB €S / b/ I t wshniehtsveiont &idemimedt! ré&roactiis ddpBsale ddiit du
F2yO0lA2yySYSyYy(ld ydz¥YSNAIljdzS RS fQ!5w/ @

Pourle volet avec les distributeurs, le contrat type entre PROCIREP et Exploitant est diffusé, et le contrat
PROCIRHPistributeur est aussi adressé aux digftdurs. Ces deux types de contrats doivent étre signés

L2 dzNJ ljdzS €1 /FA&a&aS LldziaasS 2LISNBNI £ Sa OSNESYSyida y
double contractualisation est évidemment un peu laborieuse.

Une deuxieme question porte swrd fonds de mutualisation qui éprouvent des difficultés pour faire signer
par les distributeurs leurs contrats. ¥-d la les mémes difficulté3
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[ NBLRyaS Said 7T AGS pilodzinaid que/leptocessusilde doubR SontRdtaimA O dzf
est effectivement un peu long.

''yS GNRBAAASYS jdzSaidAazy LRNIGS adzaNJ £t S& RAFFAOMZ (Sa
évoquées dans le rapport moral. Alors que les petites villes se réjouissent des interventions numériques
ADRC g sont pleinement opérationnelles, ou en st de la mise en place effective de ses interventions
pour lesvilesmoyenngé 9 G X RQI dziNB LI NI X Ff2N&R 1jdzS €I Rdz2NBS
envisageable que ces interventions ARBettent en place dés la premiére semaine

Jeana A OKSf D; +! ! 51 b NBLRYR [[dzS RSLldzia I NBLR2yYyaS R«
pourrait y avoir de remboursement de la contribution numérique dans les dispositifs Villes Moyennes et Art

et Essai, question qui avait été posée dés octobre 2012deax dispositifs ont été aussitdt H@librés et
actualisés dans leur fonctionnement, avec les professionnels et le CNC, pouwraemite de ce nouveau
contexte. llont étéensuiteadoptés parles RYA YA &GN} 6 SdzNB RS f Q! 5w/ f 2NAR |
avril 2013. Une information générale a été immédiatement produite pour leur mise en place effective.

l SO £S48 NBLINBaSyidGlyida RS f QSELX 2 A i teles dlgssmoyefinesk  LJ
ardyrtSyid £ tQrs5w/ t£tS5S&a RSYFYyRSa RQI O008& FdzE FAfY
f Q! 3SyO0S LJdziaasS GNIAGSNIfIl ljdzSadAaz2zy | @SO tSa RAA
met en place somtervention pour des localités plus petites®6a AYF2NX I GA2ya NBY2y(
pourront étre repérés des films ditssensibles> sur cette questionL f Sad aA 3yl €S | dzS f
HanMo RS Q! 5w/ 3 ydzYSNJAR | defrogRSiareddl8% pad Appdstd 2017 dlBed St

RSYlIYyRS&ax lj dzA y S LJ2 dz@ Il A Sy (i j dzQs G NB FNBSyYy (Al dzSa
amenuisées.
{dzNJ £ [jdzSaidAz2y RS ftQAYUISNBSYyi(iAz2y S¢tndsad&isdud aSyY

maniére minoritaire R ya €S OKIF YLI RS f Q! NI SiG 9aalAd 51ya 8§
fQl5w/ fQF NFLIWSES £ YIFIAY(dSa NBLNRASAZI f QF YLI SdzNJ
érosion rapide de la difsion du film peut se produire, étSa OANXDdzZ F GA2ya RS Q!5
LI NIAS AydziAfSa OFNI RSa 008a& RAAGNAOGzO SdzNJ LISdz@Sy
sur cette utilité de ses interventions dans le temps, etclta meilleure utilisation de ses moyens.

Une question est posée sur le fait que les contributions numériques seraient désormais soumises a la TVA, et
dzy’ S F dzi NB adzNJ £ Ll2aaioAif A dremgpuzbs sall€s!osavduits kigeis §NIIA Sy
YyQ2y G Lz SyO2NB aQSIldzA LISNI Sy ydzYSNA I dzS o

Lionel BERTINET répond que précédemment il avait été estimé que la contribution ne relevait pas du champ
de la TVA, ce qui posait probleme pour les contrats entre exploitants et distributeurs, et avéerdes t
S3ALESYSyd RIya €8 OFRNB RQdzyS LINBadlidizy RS &SND
décider que les contributions seraient en définitive soumises a la TVA, comme la profession le considérait
R2y O LINEOSRSYYSymimgh ft 2NENIIRE YO GiOES fod O2 Hii RQdzy S (0 6¢
S0 RQFdziNB LI NI jdzS OSGGS LRAAAOGAEANS G(SOKYAIldS Y
Jeana A OKSft D; ! ! 51 b |22dzilS 1jdzSE RQdzyS LI NI fF RSYIlYy
yQl Sdz | daedis/cBeul&iGnBE Y > | LINB&A Mg Sy 2Fy@ASNE SiG mn S
éléments 35YY yS a2yl LI a RAaLRyAofSa SiG yS LISdwSyd L
j dzQSt €S T OO02YLI AYySNIAG f Sa mailfaitebndidélerNiBsSryiaisiqljedeS & 2
bout se constate dans les faits.
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numeérisation que trés tard, mais avec la session de juin ce sé¥@e80iron du parc itinérant qui sera passé

en commission.

JeanCNJ} ye2A & . ! wDh{ &a2dzySi S NI LILR NIeluidt 2dtladoptéta QI
f Qdzy I yYAYAGSO®

2. RAPPORT FINANCIER

JeanFrancois BURGOS présente M. Yves LE BIHAN, Commissawenpies, qui fait lecture du rapport
financier 2012 (gjoint au procéISNB I f 0 & / St FLAGZT At FLAG YSydaazy
L2 dzNJ £ QSESNDAOS HAMHO

Jeana A OKSft D; ! ! 51 b 22dziS 1jdzS f QlFIyySS Hé atypifue, Sy i
O2yaidAaiddzryd dzyS &a2NIS RQIFIYYySS OKIFNWYASNBE RSGSNNAYS
RFya €S NILILRNI Y2NIf Sy GSN¥Sa RQS@2ftdzirAzy RSa
techniques ont connu une baisse trés fogé¢ S O2 UG (G SOKYyAljdzS Y2éSy RQAyGS!
en gros divisé par 1alors que cette mutation numérique occasionne au contraire une progression sensible
RS&4 O2Hia RS aSNWBAOSS RS F2yO00Az2yy 3w fayexemplRSurldsQ! 3 S
actions patrimoine, de débats et de réunions générés par cette évolution numérique, et par ailleurs un gros
0N @At RQFRFILIFGAZ2Y RSa 2dziafa AydSNySa RS 3ISaida,

Lt & I R2yO R$s$a fQlygzyBEByanuesSdwt &Fxsdy REOLIDAES RS
masses budgétaires principales évoluant ainsi de maniére opposée.

5QF dzi NB LI NI fQ!'5w/ | RH YSYSNI Sy FAY RQIYYSS Hn
donc assumer un ¢ supplémentaire généré par cette mutation, indiqué dans les documents a hauteur de
102.000c SO ljdzA yQSUOlFAG LIk & GGSYyRdz Sy RSodzi RQlFyySSd

/'S O2yGSEGS GNB& LI NGAOdzZ ASNI RS tQlyySS uwnmu SELX
une pere comptable de 128.006, qui établit désormais le fonds de roulement a 130.@0®

JeanFrancois BURGOS interroge la salle sur les questions des adhérents relative au rapport financier.

1 dzO0dzy' S jdzSa i A2y yQF LILJ NI A &4l y (pobatord desi@izedsiaucind NI L
2LILRAAGAZY 2dz F6ad8Syidrzy yodad YIyAFSaissSs Si €8

Lt FFIAG SyadadsS @2GSN) £ RSdZEASYS NBaztdziazy FAy
dontletexteest«f § NBadz GF 4 yS3IlF AT SRS OFSFESSNISA O Sz RS LiguNid
bilan, ce qui porte le total des fonds propres a 130.000® ! dzOdzyS 2 LR aAGA2Y 2

manifestée, et larésolutionn? S &G I LILINR dz&SS t f QdzylI yYAYAUS

Il propose enfin au vote la troisitme résolution financigref Q! 84 SYoft SS 3ISYSNI S |
administrateurs de leur gestion Ce texte est également approuvé dans les mémes conditions que
précédemment.

[ LI NILHAS adlddzit ANE ROl ORIGESKYAYSS BHSWMBNIOYZ Tl A;
R2yd €S &d4dz2S3G LINRBLRA&AS Sad f I RAGSNERAGS
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Cheres adhérenge chers adhérents,

9y HAaAMH f Q! 5w/ ydzYSNAIjdzS 1jdzS @2dza I iGiSyYyRAST aQSaid Sy¥TAi,
/I QSal RQIP@IHR {25y F NIMIGGI Af YSyYyS LI N £ Ql 442 A2

achevé par de multiples concertations.

[ S& FTRYAYAAGNT G§SdzNAE RS f QI asi 8Osont (niks? yhabilisés,SavécBIjydard ¥Soat>S  &F
NBLINBaSyidlyia RSa RAOGSNE aSOGSdz2NA LINRPFSaaizyySta Rdz OA
f QA YL} Ol X ué hégdiif, delzeitd tnutafion technique et économique sur la vitalité du cinéma dans nos
territoires.

9y RSt RSa LINPYS&daSar LI NF2AA LINRPLKSGAldzSas RQdzy | @S
constater que les dures réalités écononiques notamment¢ & QA Y L2 al ASy G (2dz22dz2NBRX @2
O2yOSY(UNF GA2Y SO2y2YAIldzS Rdz OAYSYlFX SyYyGNB I dziNBa NBI A
plus les pratiques des acteurs de la filiere.

La diffusion des fims a aimSiz y G Ay dzS t aQlF OONBndiNBE RIya tSa @attsSa Si
de toutes les autres localités. Des villes moyennes se trouvent, par exemple, désormais écartées de la sortie de films
auxquels elles accédaient précédemmenseriie nationale.

/' St NBYRIFIAG SFFSOGAGSYSyl ysSOSaalANB f QAYyGSNBSYydAz2y NI
[ QSELISNIA&ES RSYIFYRSS LINES /b/ £t .SNINYYR 929bhx R2Yi{
aussitdt présenté et remis enipreur lors de notre derniére AG), a permis de résoudre la question du fonctionnement

RQdzyS O2yi(iNAOdziAZ2Y YdzZYSNRI|jdzS 5w/ a2dzKIAGSS | @SSO O2yail

La solution proposée, et retenue par la Présidence du CNGy éosi Rl ya f QF NIIAOdzZ A2y | @S0
oASY £8a O2y(NAOdziA2ya RQSEGSYaArz2y RSA RAAGNRGdzi SdzNE  j «
tfdza fFNBSYSYyGz OS NIYLILERNI I @FfARS fQSyasSyoftS RSa Yiaa
j dzQt OStdzA RS fQl O0s8& L dzE FAfY&ad Lf LINB&alF3IS s3It SYSyi

YASdzE NBLINBYRNB t &2y O02YLIWS dzQStfS&8 aQAyaONR@Syd Lx S
missions.

D& f2NRAX €S O2yaSht RQIFIRYAYA&AGNrGA2y RS Q! 5w/ I Lddz |
RAALIRAAGATA RQAYGSNBSYGAZ2Y ydzYSNA lj dzélesSirtulatioBs NORFaU bedsliod & S :
du plus grand nombr& S &+ f £t Sax f QLI GGUNROdziA2Y SiG 1 NBLINIAGAZY SJ
méme circulation, un system&DRC spécifique etétanche» LI NJ NJ LILI2 NI +Fdz 484038 YS RQSEQ
peut ainsi perturber les décisionseuitOA = Y I A & a QS intredrégdilaiion Ses str@teégichihn@icidles.

Par ailleurs,comme pour les autres secteurs @A Y SY I > OSGGS Ydzi GA2Y ydzY SNA | dzS
changements de son fonctionnement, de sa gestion et de ses mégsrshangements qui ont été mis en place des les
derniers mois de 2012.

RS ftQ!5w/ 2yi A

LINSYASNBAE OANDdzZ A2y a ydzYSNAI dzSa
0S4 O2yRAGAZ2y&ZT FiGeél

Sa
SNX¥Sa RQIFIOO8a& ldzE FAEYA FdzZiz Rlya

[
l.-’]
EIS aQSad OFNIOGSNARASS 2dzaljdzQSy &aSLIISYONB LI NJ dzyS | OdGA
sensible par rapport aux années précédentes (la plus basse pour les cing dernieres années).

tdzAa t LI NIANI RQ2OG 2 ANBBjXzSla@sS @ S&S & y@ SNty HidveRxades RyBdas D! 5 w
précédentesS G 2dzalj dzQt S3AF £ SNJ LINBaljdzS LI2dzNJ £ S ReS2 Aalréd qiNK Y S 3
représentaitavec 2 208 circulations au total, le plus haut nive@dOG A @A 1S RS f QF ISy 0SS RS Lz 2
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l'AYaAs adzNJ £ S& m cmc OA NDdz -Isait 22% ant éi@ ites i syppa®t Sumériqueretl o do
223 en argentique, mais pour le dernier trimestre, 69 % des circulationséAddET numériques.

/ SWISYRIFIy (s aStz2y tSa LINA2NAGREYRSTFR Y ALEKE 4 SIydRaB S RS WSyA D A
I 84 dzNBNJ £ QF 00sa | NHSYyGAljdzS | dzE FAftyaod 9ttS | y2il YYSyi
R @Slissements importants non encore équipés, et ceux des circuits itinérants qui, non équipés en numérique,
0N SNEFASY(d RS 3INIYRS&a RAFFAOdzZ (Sad alAa lFdz FAf RSa
fortement réduite, de méme qua demande globale sur ce support, le parc de salles étant désormais en trés grande
partie numériseé.

Dansuntel2y G SEGS S@2 ¢ dzl Sy O LYAR S YISdf (NS LY RNB  1j dzS LI NI A St f S
toujours les circuits itinérants damsurs besoinen fims.Lf Sad R2y O dz2NBSy Gz t OSG S3l
AGAYSNYyGa a2ASyd |dz LX dza @QAGS SljdzA LJIS&a LJ2dzNJ | AadzYSNJ t
territoires, et bénéficieRS t QSy aSYoRSgéReBla | Ol A2y a

Pour les flmRS NBLISNI2ANBZ f QAYIGSNBSYyiGA2Yy VyYdzYSNRIdzS8 RS Q! 5w
2012. La forte réduction des codts de support a permis un fort développement de ces actions au bénéfice des salles, et a
généré de cedfit une demandé dza a A F2NI S RQlIyAYlI GA2ya Si RQlFOO2YLI 3IySY
LlJdzz RS OSGGS YFIYASNB:S aQSUSYRNB LJ2dzNJ RSa alftsSa R2yd f1
Dans ce secteur du PatrimoinedeQ 3Sy 0Ssz a8 O2yaidl 4S FAyaAar LI SAySYSyd O
que M. EVENO avaipéréedans son rapport comme une pertinence renforcée de ses missions et actions.

9G OStl aQ20aS8SNWBS RS Ys YSdSIiz dzNQIA S NEILER yREIQGE $RiSdds Bz
f Gednce est régulierement sollicitée pour le maintien et le développement de cette politique éditoriale distinctive
devenue, avec le numérique, un enjeu crucial.

alAa 00QSaild RIyadzREyY RELI NYESSya bdzE &altfSa [dzS I RSY
apparue trés t6t comme décisive au bénéfice des salles de cinéma. Cela concerne déja leurs adaptations nécessaires et
NAI2dzNBdzaSa t G2dziSa € Sac ey piNeSquellefedziarchieCer2Ly2aaSSyigenceR SS it
constituent des experts précieux.

9 OSiiS RIBIYNISK SSaRS Sty@2 NB L) dza RSUGSNXAYLFYyGS L32dzNI € |
structurant dans leurs territoires. Ceci au moment edrd modes de fonctionnement numérique peut réinterroger
OSGGS LISNIAYySyOS: Si 2G RSa LINeRe2Sia RQSIdALISYSyidia RS
redéfinir, voire détruire, les équilibres parfois trés fragiles entre les diverfesesdbtantes.

[Q!'5w/ X2 £ OSd S3IFINRZ @I SyO2NB NBYyF2NOSNI aSa NBtFdiA2ya
GNI @FAf LISNXYIYySy(d adzNJ f QS@2f dzi A2y RS &Epoduh yes feMoraBmentINE LJ2 & A |

[ QL aa20AlGA2y 5w/ O2YLINBYIlIAGX Sy HAMHIEI M MHp | RKSNBy
importante & ses missions, dans cette période déterminante ou elle redéfinissait ses actions dans le contexte de diffusion
numériqgue desfivyasz (NI RdzA G € QF GG OKSYSyld SiG ftF Y20AfAaldAzy
NEO2yylAaalyd tF ysSOSaaAaidsS 0GdzSttS RSa YArAaaizya RS f Q!
/' SGGS Y2o0AatAaliGAazy RS SSyrfryéQSsREal a9y 8 mN® dS2 RES NI vy
effective de ses actions numériques.

/' SGGS FTRKSaAz2y | OGAPGS RS I LI dNIEAGS RSa | OGSdzNE |j dzA
originalité, restera déterminamtpour les enjeux que nous affrontons avec la mutation numérique du cinéma.
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[ O2yOSY(iN}GA2Yy SO2y2YAljdzS RIya d4Sa RAOGSNARA aSO0iSdzaNE R
de rééquilibrages nécessaires, elle continuera de cligzet@ dzNB LJ dza €S OAYSYl | dz RSGNRY
composante fondamentale, une condition existentielle de sa vitalité.

[ S tI NBS 00sa t fI RAGSNRBAGS Rdz OAYySYl Sad t2Ay RS &aQ:
todz22 dzZNE Rdz L2AR& SO2y2YAldzS RS fI arffS adzNJ a2y YI NOKS
diffusion, ni favorable a la pluralité des salles sur le territoire, et au final pas favorable au plus large accés de nos
concitoyens augzdz@dNB &> aSfz2y fSa GSN¥Sa RS I f2Aa0

[ Q' 5w/ AYGSNBASY(d O2yONBUOSYSyYy(d LJ2dzNJ fF NB3IdzZE FGA2y SG f ¢

/| SGGS RAGSNEAGS RS y2GNB OAYySYlFX GFyd FAYSSIE 2dz dz Y2
premiere bénéiiiaire de cette mutation numérique, contrairement a ce qui avait été tellement promis. Il faut encore et
encore y travaillerencore et encore la défendfe.Q! 5w/ &dQSaid Sy 3l 3sSz | @SO S ydzyst

[ I @AIAL Iy OBA BAAAWLAS: S8 [ O2yylAaalyOS LINBOAAS RS QS
GAGEFEAGS L dZNASEES RS y2i0iNB QAPEYIRARAEQNG w/A SWESEYNI®SAEINSIE
réactive encore dans la résolution des diffidi Sa > S RQsGNB L) dza LISNIAYSyidS Rlya
diversité di cinéma dans nos territoires.

RAPPORT FINANCHEROMPTES 2012

& 02YLXiSa RS tQFyySS Hnmu |jdzA @2dza &2 ydi2 YILdaad 2002NeR CRSdzAMm |
GGS LISNIS Sad Sy 3INIFYRS LINIAS RdzS t fF YdziltdAazy

NB&GNUzOGdzNI A2y RQdzy Y2yidlyid RS mnu Ye O2YLIiFoAtAaAS Sy
En 2012, nos produiRS F2y Ol A2y ySYByd WHWOSITORWSENME Sy vunmmI | gSO dzy
NBOSGiGSa LINPLINBa S G2dzi LI NIAOdZ ASNBYSyid OSttSa O2NNB
HAaMM £ MMp Ye Sy Hamud [ Sa OKINHSaE RS wnmu asS azyid St S«
Lerésul G FAYFIYOASNI nnmu Sai SEOSRSYyGIFANB RS ny Yeo

[ S T2yRa RS NRdzZ SYSyid O2YLIWiS (Sydz Rdz RSFAOAG HnmuH NBO
AYY20AEA&S yS @GINARS LI a RS YIYyASNB ai3dyirki @20yAidNSst tm drmsh p
constitué par des SICAV wésorerie et des comptes swrkt destinés aux associatiofsS a8 RAaLI2YyAO0Af A(Sa
Ye ®

[ S& T2yRa 3aa20AF0GAFa a2yd RS MHH Ye O2YyiNB HnNnT Yeo

[ 64 RS0GGSa RS {Q! 5222084 (REY(ERYTH2 ORWARAASAZSB Al dAMB &4 RS &
O2yGNB Tyy Ye fQlFlyySS LINBOSRSyi{iS® [ RAYAydziAz2y &aA3IYyAT)
numérique, avec un colt moyen technique de support quasimesediar 10. Ce poste diminuera encore au cours de

f QSESNODAOS HnmoZ fQFNBSYGAldzS SiGlyd RSa2NXYI A& NBA&ARISE «

[
¢]
¢]

& [ dziNBa RS(GGSa RS Q! aaz20AFdA2y M HOT Yite ddSArggédsNB ¢ dn
i y

JASa y2y SyO2NB dziAfAasSa | dz om RSOSYONB wHnanmH Sid |dz 3

S
2
2YOUNB cnn Ye FAY Hnmm 002y asSljdzSyOS Rdz LI aal3S | dz ydzySl

COMPTECOPI¥S / 2YLIi S RS YI yRI éeinlgdompe@ddrasiltatl) & I SNB | dz
Le total des subventions recues en 2012 au titre des tirages de@ép a QS ald St SHEBPLY € | 0 &R YV &l
0N} yOKS RS wHn Ye NBadGlyid t NBOS@2ANI I dz RSO d&IQRBI nimIDS
lasommede tyH YeX K2NB CIl OilGdz2NB&a b2y tIF NBSydzSa RSa €|l 02N
RAalLIRyAoftS Sy FAY RQlIYYSS wnmu SiGlFAG RS HdAuwn Ye
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nd [ S /2yaSAtStRIQIIREY Aoy AYa (ANI

Président: - M. LucasBELVAUKepuis le 07/12/2006), Réalisateur de films

Le 17/10/2013y 9t SOl A2y LI

Membres de droit:

- Mme Jeanne SEYVET
- M. Patrick RAUDE

- M. Raoul PECK

- M. PierreWilliamGLENN

aSYoNBE RQIM2NaMABSCIZAIRE

Elus des membres adhérents

Collectivités Territoriales

- M. Sergd, AGAUCHE

- M. JeanFrancoiBURGOS,

Distributeurs

-Mme MimaFLEURENT

- M. Didier LACOURT

Réalisateurs

- M. Philippe MUYL

NJ £S / ®! @ Rdz NBFfAalF GSdzNI / KNR &

- Médiateur du Cinéma CNC
. PrésidentdelaXY YA daA2yY RQIFARS &asSft SO

a la création et la modernisation des salles de
cinéma

- Président de la FEMIS (Ecole nationale

adzZLJISNR SdzZNBE RSa YSGASNE RS f QA

- Président de la CST (Commissiopérieure

G§SOKYyAljdzZS RS tQAYIF3IS SG Rdz &2y
Mme RomaindkEGARGEANT

- Elu municipal de Créteil (94)

[suppléant: M. AlexandreTACHDJIAN,
/| 2YYdzyl dziS RS 02YYdzySa RQheéz2yy

- Elu municipal de Gennevilliers (92)

[suppléant: M. Serge KUBRYK,
Maire de La Tranchsur-Mer (85)]

- ColifilmDistribution

[suppléant: M. Eric VICENTE,
Sophie Dulac Distribution]

- Diaphana Distribution

[suppléant: M. Eric LAGESSE,
Pyramide Distribution]

- Réalisateur de films

[suppléante: Mme EmilieDELEUZE,
réalisatrice de films]
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- M. Michel FERRY - Réalisateur de films
[suppléante: Mme Solveig ANSPACH
réalisatrice de films]

Producteurs
- M. Philip BOEFFARD - NordOuest Production
[suppléant: M. Patrick SOBELMAANGATFILM$
Programmateurs
- M. FranciF=OURNEAU - Cinexpansion du Vde-Loire (41)
[suppléant: M. JearMarie GARAT,
Entente Cinéma Sakhtouis (64)]
Exploitants
- M. PatrickBROUILLER - Exploitant a Sézanne (5Aknieres (9@ X
[suppléant: M. AlainBOUFFARTIGUE
exploitant a Auch (32)]
- Mme Catherine CAVELIER - Exploitant a Nantes (44)
[suppléante: Mme Claudette LEFLAMAND,
1 3a20A1GA2y ¢2AfS RQO&alAd Lt &
- M. GillesRADIGUE - Exploitant a Acigné (35)
[suppléant: M. Yann MOUTEL,
Les Toiles de Mer a Bénodet (29)]
- M. ArnaudVIALLE - Exploitant a Sarlat (24)

[suppléant: M. BernardDUROUX
exploitant a Brivda-Gaillarde (19)]

Ly NBLINB&SYiGlFyid Rdz aAyAaidNB RSCNCetld RissidedzNECNC, odson 2 v
NEBLINB&SYGFyidz Fa8A48G8yd SIreSYSyid RS RNBAG FdzE &S
FAY&A |jdzQdzy NBLINB&SYGlyid RS& /¢t 6/ 2YAGSE ¢SOKYAIj
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PP [ S LISNA2YW Ssf n RS f Q! 5w/

Délégué général JeanMichel GEVAUDAN

Département diffusiong correspondants régionaux
Solenne BIANC(uis Audrey BOURIC)
Cécile CAMILLERI
Laurence FIERE
Benoit GAURIAU
Grégory PETREhuis Adrien SOUSTRE)
Nicolas VILLETTE
Base de donnéesLouis BEGUE
Coordination numérique Emmanuel DIDIER

Département Répertoire / Patrimoine Rodolphe LERAMBERT
Anne RIOCHE, assistante

Département Etude®t Conseils Christian LANDAIS, Architeatenseil,
Responsable des études
Matthieu BOURRIER, Architecte
Sébastien MORVAN, assistant

Gestion Ngoc Suong GRAS

Secrétariat Sylvie LECAMUS
Catherine MARCHAND
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/7 ~ ~ Ve

c PSY-NBB & 2WzNIOSES LY G SNY S

Statistiques de consultation

[ S aAGS LYGSNYySia RS 03 dnwoyenhe phSded0 Bkelir§ mas undahde Sy
22 700 visites annuelles. Au total 880 pages ont étéonsultées, soit mensuellement environ@00 pages.

Cela manifeste unaugmentationde la fréquentation(+ 26 %) et une augmentation du nombre des pages
consultéeg+ 27 %)

[ Q2 FFNB I OONHzZS RS y2YoNBdzE R2 0Odzy S yeinentpar 8§ iGebnéidteslB S | 6
Pusde3inn (St SOKFNHESYSyila 2yl 3% (Gdasi§ifiddmOlatfacumBrdgNI v i
PDF disponibles sur notre site ont été télécharg@3fois en moyenne.

/I 2YYS fQFyySS LINBOSRSY (ifpagnes S'dnailigfgSda dépsrierieStNIeperdite f S 3
contribuent largement a la fréquentation du site en incitant a sa consultation réguliére.

Organisation du site

Le site a été régulierement mis a jour en 2013 et plusieurs modifications y ont été apportées.

5QI dziNB LI NI RSa R2O0dzySyida RQIOldzZ tAGSa az2yd Lz

adnérentsY NJ LIL2 NI RQIFOGAGAGSET R20dzySyida Rdz RSLI NI SY

cinéconcerts proposés...

[ S aAGS LydSNfdanisé seibn six gartiegsSy OS  Sa

- la sectionACTUALITEgopose un agenda des actions, les publications disponibles, y compris la Lettre

RQAYTF2NXIGA2y SO 1 tAa0S RS& RSNYASNBa y2dzdSI| dzi S

- fAGSOCIATION ADRComprend les informations relatives la structure et au fonctionnement de
fQFraazo0AldAz2ys y2i0lYYSyld aSa adl ddziao

-lesMISSIONS et SERVIGESLINB A4Sy (S fS& RAFTFSNByidSa vyraaarzya O
de méme que les départements qui constituent son organisation et pquéds elle intervient.

-lesFILMS et COPIS O2 YLINBYR (2dziSa tSa AyF2NXIGA2ya O2y 0S|
RSa alftftSa ldzE FAtYaod {2y | Ayar SELR&S&répofise RA D¢
aux demandes desalles

- A 4 LA

5Fya OSGGS LI NIGASET tQlF 0O08a | dzE Ay T 2 MPRAI(Rettss ¥illesJS dzi
Villes Moyennes et Art et Essai) et sellemrégions ADRC

~ A

Enfiis RSA fASY&E OSNE RQF dzi NB R Q& DOSR S NB MY REES i TR INgY

calendrier de sortie des films.

Nouveauté 2013 Une page concernant les contributions numériques ADRC a été créée afin de présenter
leurs modes de fonctionnement ainsi que la caisse de répartition.
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-laSALLE DEMEMAY LINB &Sy (S (2dza &8 de piestdiittsd®k SR O QY & SN DR 105
salle de cinéma
. les études,

® £Sa Oz2yasSiata Si tQlaaradlyoOoS I NOKAGSOUdzNT £ S3
. les manifestations et parrainages,

. la documentation et la photothéque.

SontainslINBaSyisSa RSa SESYLX Sa RQS(GdzZRSaE Si RQAY (G SNIS
YAdaAz2y F2yRIFEYSyidltsS G O2yadAdGdziagdS RS tQ!'5w/ @
Nouveautés 2013[ I YA &S t RAALRAAGAZ2Y tdz F2N¥YIFG t5C RS f
OAYSYlI X NBFIfA&AZS OKFIljdzS FyySS LI NI QI 5w/ T FAY&aR
de mieux repérer les reportages photographiques, constituafirie documentaire de la photothéque, en

les classant par salle, ville, département ou année.

S
S

-lesFILMS DURFPERTOIREO2 NNB aLJR2yR t (2dziSa tSa | OGA2ya SiG &8
fl RAFFdzAAZ2Y S t QI O02XNBIAYSXSHA2KRSHdAAL YF GRS O
le Ministére de la Culture.

Y sont présentés notammedt f S$& LINAYOALISAa 3IASYSNIdzEZ fI RAFTFdzAA
RATFSNByGa O0eoftSa Si TAfYampdymddtdezZ NBIE R A T NENXKy
@l yGda RNRAOGO RSa FAfYAa FAYyaa ljdzS tSa ftSGGNBa RQAy
Nouveauté 2013 Une page concernant les partenariats a été créée afin de valoriser la migseau et

certaines animations spécifiques. Une rubriquieiens utiles» est également proposée.
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DEPARTEMENT ETUDES ET CONSE

Année 2013

1. [ QFOUA2Y Rdz RSLI NISYSyYyd ; G1dzRS3
2. . Afly RQSyasSYyofS RSa AYyGdSNBSy/
3. Consultations, études de projets et concours en 2013

4.  Assistance a projet et études de faisabilité

5. 5SYlIYyRSa RQAYy T sl GAz2ya SG RS

6. EOKIy3aSa RQAYTF2NXNIGA2ya | gSO f
publics

7.  Bilan des suites données aux interventions de 2011 et 2012
8.  Accessibilité

9.  Cartographieg Evolutions du parc de salles

10. Documents et journées de réflexion

11. Photothéeque

12. Participation a des actions de formation
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DEPARTEMENT ETUDES ET CONSE

M® [ QF OGA2Y Rdz RSLI NLSYSy

[ S NS Rdz RSLI NISYSyil 90GdzRSa Sien (xa gvacSes fperteuS @dldi R Q
LINE2Sia Si f SdzNA I NOKAGSOGSad Lt aQl aai RQdzy S
RQ2 LILR.NIBdzyRASALE NIISYSy G | £ R2dzof S LI NLGAOdzZ I NAGS R
ancrésdansuntekk i 2 ANBE 201t SiG RQF@2ANI tI O2yylAaalyOS R
sur un double niveau de compétence, a la fois locale (contraintes des cinémas des villes petites et
moyennes) et <«entreressources» au hiveau national (multips configurations et situations

géographiques).

5SLJzAa alb ONBlIGA2YS t£Sa AyiSNBSyiliiazya RS fQls5w/ a
Rdz G SNNAG2ANS RIya dzy aSOGSdzNJ Sy RS@St 2Ly Gz C
RS Q! 5w/ Sy wmddhpy | LISN¥AE RQAYyISYyaATASNI £t Sa I OGA
Sy FY2yd RS I LINZ OSRdzNBU { RX2LALBRSNI 8/ tA SIG0 ARKSS =t O 2dzJSWI
établie.

[ S R2YIAYyS RGIHRENMN RSES:t DI IBy 0SS LR NI S

- sur des salles (et des projets),

- sur des sites, des villes, des agglomérations urbaines,

- sur des territoires (principalement départements et régions),

- sur les problemes de fonctionnement des salles, sur les relations expiitants et collectivités
territoriales.

Les interventions peuvent concerner projet précis(modernisation, réhabilitation ou création de salle), ou
SUNBE 2NASyGSSa OSNBR fQlylrtfteasS GNIYyYyagdSNEIf StudBsSa 0 S
RS FLFLA&FO0AEAGS SiG |dzE SidzRSa RQ2LIEZNIdzyA(GS0I 2dz
programmations culturelles.

Elles peuvent aussi contribuerfaQ St 0 2 NI G A2y RS LJ2f AU A ljetlz@pondre au/ S YV |
soucide dépar SYSy ila 2dz RS NBIA2ya RQpaxSd FNSleur térdoiref 2 v Ol
Dans ce cas, elles se situent dans un cadre départemental (lesMdpitisnes, le Tarn, I&uadeloupe) ou

régional. Les études régionales récentes

- «Leparc des skies de cinéma en région Centradaptation des sallesa la demande de la Région
Centreencollaboration avec Centre Y 3S& 6/ A/t AOQ0 SiG tQ!// 6Faazo
2008/2009.

- «Evolution des salles de cinéma vers la projection numériguégion Rhondlpes» t f QA YA G A G
de la Région Rhonalpes,en collaboration avec I8 Eqsyndicat lyonnais des exploitants de cinéma)
et les associations régionales de saleRIRAECRANR S f Q! NRS OKS @&ic RS f I 5 NJ
2009/2010.

CertainesSi dzZRS &> o0ASY [[dzS OSy(iNBSa &adzNJ fSa ljdzSadAazya |
politique territoriale, par exemple
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DEPARTEMENT ETUDES ET CONSE

- «Platcau de Brie/ AYSYl 4 RS fQ9adi RS {SAyS SsurSareNyS o/
2003.

- «Filiére des cinéms ruraux du Pays du Grand Amiénois (Poix de Picardie, Albert, Dow)l204)t
2012.

Lt Flhdzi y20SNI SyFAyYy jdzS tSa AyiSNBSyildizya RS Q! 3
RFEya fS& RSLI NI SY S yWérdmisSion e GSaNdbhipé eMVartidtide eR2Q02 dtlemMNIB0O7
expertise a La Réunion en 202012).

Outre ces interventions, le département Etudes élabore au service des exploitants et des collectivités
YSGGryd Sy LIXIFOS dzyS 2LISNI A2y iRGelpous elurd@iNeSaffées OA y
techniques (programmistes, architectes), un ensemble dlecuments «ressources> publiés soit
annuellement{ 2 HWG & LINB@AaAz2yySta RSa LINRP2SGa RS &)sbitft Sa a
ponctuellement Guide $&4 SO2y2YASAd RQSYSNHA SDARIRS LONS-ai AdjdiSt SR
projets de salles de cinénea 2003 et 2007).

[ Q! 3Sy 0SS 2NHIyAaS RSa O2ftft2l1dSa aOASy(iATAldsSa
R2YFAYS RQI OleAGngma @éng fafcRdj RaBs en 2000 2 2 dzNJ/ S LollRtigsi dzR
territoriales et salles de cinén@aaAuch en 2003).

S
Sa

Enfin, elle participe ou initie en collaboration avec des organismes de formation (FNCC, FEMIS, etc.) & des
sessions destinées aux 8IE | dzE F2y OGA2yYylFANBE GSNNAG2NRI dzEX |
étudiants désireux de se former a ces métiers.

[ Q! 3SyO0S Said az2ftAOAGSS S LXdza &a2dz@Syd | @gryda I
RQI LILI2 NIGSNI dzyS O2y GNARodziAzy | dzE SiGdzRS& RS FlL A& OA
LI NI A RQF YSY Ll 3SYSy (intsSdénam$§ de LdstRidtiRaios. NElle RAefHddtBer le

dialogue entre exploitants, architectes et collectivités. Le départentenides et conseilest amené a

travailler sur les programmes mis en concours par les collectivités territoriales etiéipgar a la demande

RS& LINISdNB RS LINR2S(iz ldz OK2AE Rdz YI niNB RQdzdzd N
5Lya RS y2YoNBdE Olas t8a AyiSNBSydrz2yas &4QSHSYyRS:
étude de faisabilité économique et étude de faisabilité architecturale, soiplde en plus souvent par

f QF LILINEP T2y RAAASYSY(-mRrde. LINP2SG | NOKAGSOUGdzNT £ £ dzA

[ QL oAa RS Q! 3Sy0S8 LSdai sGNB a2tfA0AGS adN)I €5 OF K
résultats de ces études.

tFNJ NFLILRNLG £ fF LINPOSRAINB RS fQFARS &St SOGAOSS
f QAYy 22y 0OiA2y AYLISNIGAGSd 9ttS a8 araiddzS GNBA Sy [IY
les phases pr@ LISNI (G A2y Yy 2fdi R YROQIBERRI DA A RQ2LIIRZNIdzyAlS RO
5QFdziNB LINGZ €S /b/x £84 5w! /3 8G RQldzZiNBA 2NEFY
services ont été alertés par une particularité du projet O2 Hii R QI Y Swabil@éSdd Pnpjéts v 2
RAFFAOMAE 1S4 RQAYASNIAZ2Y Rdz LINP2Sd &dzNJ 842y G SNNR G2
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~

HOAT Y RQSyasdyotsS RSa AywidSN

9y wHwnmoX fQ!5w/ | STFFSOGdzS R
assistances a projet, des études delfasA f A G ST |j dzS
jury de concours.

Sa AyuUSNBSyuarazyasz
RS&4 OlAzya RS 02yas
Les interventions (consultations, études et avis sur projets, assistance et études de faisabilité) sur 40 projets
ont été réalisées a la demande

- RQSELJX 2Alobsyigisi LJ32dzNJ n R
- RQlFIaaz20AldA2ya L}dz2NJ p R2aaAiSNH
- de collectivités territoriales ou structures publiques pour 31 dossiers.

En 2013, le parc francais de salles comprenait 1.616 établissements de un écteois, soit 80 % des
établissements, et 1.350 établissements situés dans des communes de moins de 20.000 habitants, soit 66 %
RS tQSyaSyofS RSa SiloftArAaasSySydao /Sa alrfftSa RS L
de leur nécessairadaptation aux normes techniques et aux exigences de confort des spectateurs, avec la
02y OdzNNBy OS RQSiGlofAaasSySyida ySdzta 2dz NBOSYYSyi
O2y F2NXSYSyid t I f2A RS wnnp S e (RDROLDIEohdDiBedtAe Y R
exploitants de toutes catégories a conduire des opérations de restructuration globale.

[ QI YYSS HnanmMo | LRdz2NBdZAGA S y2dz0Sl dz OO0t S RQAY©@Sa
parc de salles.

5S 0S T estin®rvehu@ B Bevmombreuses reprises pour des interventions en matiére architecturale,
£t RSYlIyRS RQSELIX 2A0l ydas 1jdSt jdzS az2Ad €S Y2
municipales). Ces actions de conseils correspondent a dédsumibaines de toutes tailles, depuis les

AN YRS& | 33FE2YSNIGA2ya | SO RSa alftsSa b LINPINI YY
NHzNJ dzEE 2G f QSEAaAGSYOS RQSI dza LIS Y Syaldgnantodsf lacaleNS f & +
t 2dzNJ (2dza O08a SELX 2AGHydar 8 RSLINISYSyd 9adRSa
accompagnement dans les domaines architecturaux, urbains et économiques dans une optique
RQFYSYIl 3SYSy(d Odzf GdzNBf Rdz G§SNNRG2ANB®

- [ QILYyYSS Hnmo NBAGS YIFNJdzZSS LI N dzy y2YONB St SQ
durée au rythme des principales phases des prgjstit treize dossiers. Ces missions générent un
accompagnement important degorteurs de projets avec des dossiers complexes impliquant de
nombreux interlocuteurs

- [ S y2Y0ONB RS& O2yadzZ dFGA2ya SiG RQSGdzZRSa RS LINE
Etudes, reste lui aussi important avec-duit dossiers
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- Les décisins des pouvoirs publics nationaux et des collectivités territoriales pour faciliter la
transition numérique, ont contribué a la relance de nombreux prgjets

- [ Sa LINeBe2SGa RS alrttsSa NBOSGIyd QI LIJza RSa 02
centralité urbaine avec une démarche de développement durable.

[ Sa YA&aSa ldzE y2N¥Sa RQlI O0SaaArAoAfAlGS -kmussemédsyYS
aAiddzSa RlIEya 1 12yS RQI- anieNantOds keBppnsables lbsaldfistRenS i a v
envisager plus globalement la rénovation et la restructuration de leurs s8liess de trés nombreux cas,

f QFRFLIGFGAZ2Y RS& SGloftAaasSySyida SEAaGlyGa | dzE y2N
handicapées et awexigences de confort des spectateurs est particulierement difficile. En effet, ces
SP2tdziAz2zya azyid O2yaz2yYYlFiNRAOSa RQSaLlk OS Si tSa at
majorité des salles concernées par les interventions, rencontrexgt égard des difficultés particulieres.

5tya tS O2yGSEGS | OGdzS¢t RS (Syaizya o0dzRISGI ANBaA
projets sollicitent de hombreux conseils en amont pour la préparation du montage technique, juridique et
fAYIFYOASNI RS fSdzZNA R2a43aASNE® [ S RSLINISYSyYy(d 9iGdzRS3
auprés des exploitants et des collectivités souhaitant engager un projet de création ou de transformation
RQdzy SidlFlofAaasSYSyid OAYySYl G23INI LKAIdzS®

Parmi les plus importants projets suivis en 2013, il faut noter des projets participant de centralité urbaine
dans des villes moyennes ou grandes (ex. Alés, Aubenas, Bayonne, Marseille, Mayenne) avec pour certains
des situations de forte concurrence ol le dépareeyf i 9 1 dzZRS& | dzy Nb €S RS RALI 3
de «médiation»; des projets de nouveaux complexes de cerd f £ S Sy (i NJ yi | dz22 dzl
opérationnelle (ex. Bayonne, Mayenne, P6nf2 ! 6 6 SMichefstr-Drgd] Villediedes-Poéles) etenfin,
RQAYLENIFIyda LINRP2SG& LINADGSE 6SEP ! f845 | doSylaoo

Onpeutremarquerque4s RSA& YA &aaAizya RS RAFIy2aiA0I RQSGdzRS 3
Villes Moyennes (35.000 a 215.000 entrées annuelles) ou Grandes Villes. Les projets sitles Baties
+AffSa 6Y2Aya RS opodnnn SYiNBSao aQsSts@gSyd b pp 92

[ ONYyaAdAz2y ydzYSNRI|jdzS aQSaid | dz22 dzZNRQKdzA ISy SNI f
ou restructurations en lien avec lemise en accessibilité.

Les données suivantes présentent de maniere détaillée les interventions de chaque type.

«[ Q! dzii NB> aBayghGe¥Akchitecte: agence RANDJA (Esquisse Concours)
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e e

o2y adz BlHEWRSBEARS LINR2Sbba Si

Le départementEtudes et Conseilest intervenu dans 18 sites poume consultation consistant au
diagnostic architecturaldes salles existantes et des évolutions souhaitables avec évaluation des codts, ou
dans une pre-étude de faisabilité pour les établissements en création. Ce rapport vaut souvent avis
RQ2 LI NIidzyAliSo

AMBES Gironde Espace des deux rive: Transfert Public
ARSSURMOSELLE Moselle Cinéma Union RénovationAccessibilité = Association
AUMALE SeineMaritime Chantecler Rénovation Public
AUTUN Sadneet-Loire Arletty Rénovation + Extension Privé
AVION Pasde-Calais Le Familia Transfert Public
BERGERAC Dordogne Création Réouverture Association
EPERNON Eureet-Loir Les Prairiales Rénovation Public
GOURIN Morbihan Jeanne d'Arc Extension Association
LA FERTSAINTAUBIN Loiret Les Variétés Réouverture- Extension Public
LE CANNET AlpesMaritimes Création Création Public
LYON Rhéne SaintDenis Rénovation (Hall) Association
MARSEILLE Bouchesdu-Rhéne Théatre Gyptis Réouverture Public
PAUILLAC Gironde Eden Rénovation Public
PELISSANNE Bouchesdu-Rhéne Création Création Public
PONTSAINTEMAXENCE Oise Le Palace Réhabilitation Public
SAINTPIERRESURDIVES Calvados Le Rexy Réhabilitation Public
VITRYSURSEINE Vatde-Marne 3 Cinés Robespierre Extension Public

Dans certains cas, le département Etudes procéde@ctudes sur planssoit a la suite du diagnostic et

YA4S Sy LI I OS Rdz LINRP2S{ LI N f QI NIKukeliBeténBon Zdis Sy C
interventions de ce type ont eu lieu cette année.
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SAINTLAURENDU-MARONI Guyane Le Toucan Réhabilitation Public
h dz& S NJi dzNB

VEYRIERELAC Ain Cinématheque Savoit de projection Public

RUMILLY HauteSavoie Ouverturecinéma Création Public

Les interventions du département Etudes prennent en certains cas la formeJgelzy A 2 v a R QS { dz
projets réunissant les divers interlocuteurs, et tout particulierement les exploitants, les architectes et les
O2ft SOGABAGSA ljdA &Ql 4420A8yG I dz LINR2Sd o

Ouverture

ALES Gard ) Création Privé
Multiplexe
VILLAREENBOEGE Haute-Savoie La Trace Réhabilitation Public
Yy S NS dzy A 2 Y RQ S GddzRS & I S deQdENCS dlﬁIOLfEWETRAcB,EL\per ld salelde RSYI

projection de leurs nouveaux locaux avec les architectes missionnés par la RIVP.

nhaaiadl yoOS £ LINRP2SG SO SiadzF

[ S& AYUSNBSyYyiliA2ya RQIlétadesida faibayilESont plus @ d@ofdies & permiet@it  LIN
l dzE L2 NI SdzNB Rdz LINR2SG RQsGNB | O02YLI 3ySa RlIya t8§

Les études peuvent porter sur les domaines suivants

- leschax urbanistiquesr aAGS LRGSYUGASt RQAYLIX IFYyGlFradAz2y SiG LINR
- le choix du programmiste et la validation et le contréle du programme,

- fF FIAAFIOAfTAGS RS fQ2LISNX A2y SO tQSadAYlIGA2Y 7T,
- la participation au jury de concours et a la corssion technique,

- fTQAYTF2NXIGAZ2Y adzNJ £ Sa Y2RSa RS FAYylLyOSYSyid R
- fQlgAra ldzE LKIFI&asSa 't{ Si !'ts5d

(j))

9y NBJIyOKSET S RSLINISYSyid ; (idzRSE yQlF &&dz2NB LI & F
OK2ZAE RSa Sy(GNBLINA A&ASERS 582 yWRAVSES AR Q2yLI5INS &ideNel/  UJldA
AVIiSNBSyiliAazya az2yid NBASNWSSE | dzE I RKSNByidia RS f Q!

[ QFyYSS wnmo asS OF N} OGSNRAS LI Ndodrya nafute\est toijours plus S R
O02YLX SES® [ S y2Y0oNBlI REGS OGS ALINR 23 R25 G 3 R0k $RIAME yii @ @
I dz2 2 dZNRQKdzA X RS YIFIYASNB aeaidSYlFiGaAljdsS:z tQ202S0 RQ
fQl 3SyO0So
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AUBENAS Ardéche Navires
BAYONNE PyrénéesAtlantiques| L'Autre Cinéma
COLOMIERS HauteGaronne Le Central
EQUEURDREVILLE Manche Palace
PAYS DU GRAND AMIENC( .
Somme Casino
ALBERT
PAYS DU GRAND AMIENC L
Somme Tivoli
DOULLENS
PAYS DU GRAND AMIEN( .
Somme Trianon
POIXDEPICARDIE
HENINBEAUMONT Pasde-Calais Espace Lumiére
[ QLYJURINSORGUE Vaucluse Création
LE TEIL Ardeche Regain
MAYENNE Mayenne Vox
PONTL'ABBE Finistere Création
SAINTMICHELSURORGE Essonne Marcel Carné
TOULON Var Ariel
VILLEDIEUESPOELES Manche Rex

«HebKen Cinéma

P\ e U 7 3

aPonif Q! ©QAwcBite

cte: Agence RAUM (Esquisse Concour
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p®SYlFIYRS&E RQAYF2NXIGAZ2ya Si
De nombreux exploitants privés, associationscollectivités ont contacté le département Etudes en 2013

Sy @dzS RS RSYIYRS&a RQAYTFT2NXNIGA2y&a 2dz RS R2O0dz¥YSy
RQlFaaAradlyOoSo

azyi

[ 84 ljdSadrazya o2NRSSA (N} YEOSNEL f &dandéuls | Y§

dans la concrétisation de leur projet

- Sy f£Sdz2NJ FRNBaalyid fSa R2Céyd yénaver $ricihénguids pratiquir NJ f Q
des projets de salles Colts de construction des salles de cinéma, liste Intervenainis) que les
documents de synthése sur les normes AFNOR des salles, la mise en accessibilité des cinémas et les
sources de financement des créations et rénovations de salles),

- en les informant sur les dispositifs de soutien mis en place par le CNC,

- et awr les documents congus par des partenaires professionné&sl{es de cinéma, salles de projection.
Conception, réalisation, exploitation, Alain Besseédité par la CST et DunodGuide technique de la
cabine numérique congu par laCSTetlaFNBEY | NOKS& LJdzof AS& Fdz . h! at X0d

Parmi plus de 50 demandes de ce type, citons celles des collectivités ou des exploitants des communes
suivantes

AubussonFelletin Montgeron
Auxerre Neufchateau
Bastia Noisiel
Bourganeuf Nort-sur-Erdre
Castelnaudary Paris 5 ¢ Accatone
Compiégne Paris 16 ¢ Brady
Gencay Port-Louis
Guyane Rennes
Lavelanet Semuren-Auxois
Migennes Sérignan

Montastruc-la-Conseillere

Port-Vila (République de Vanuatu)

l dz LINBYASN) aSYS&AGNB RS fQlFlyySS wnmn> OSNIFAya RS
2dz £ fF aA3aylidaNBE RQdzyS 02y @SyiAz2y RQlaaraidlyoSo
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c POKIFy3ISa RQAYTF2NXNIGAZ2Y | @S
LJdzo £ A Oa

Af Q2001 aA2y RS OKIFIljdzZS NBdzyAz2y RS I O2YYAaarzy R
alttSa RS OAYSYlIZ €S RSLINIGSYSy:Gd 9i0GdzZRSa RS Q! 3ASy
informations dont il dispose sur les dossierscommun qui seront étudiés lors de la prochaine commission.

5S4 NBdzyAz2zya NB3IdzZ AS§NBa SO tSa OKFNHSaA RQSGdzRS:
RSLIJzAa wnnt SG €S RSLINILISYSyd 9GdzRSa RSZasionQdess Sy OS
O2YYAaaArzya RQIFARS aStSOGAGST adzNJ fSa LINRa2SGaA adz
delacommission] I O02YYA&daAiAzy | o0SYSFAOAS Sy uwnmo RQF @Aa F
Alés, Antony, Aubenas, B, BuidesBaronnies, Carmaux, Doullens, Ibos, Hazebrouck;dee®icardie,
SaintMichelsur-Orge, Stenay, VilledidesPoéles.

I £+ adzAGS RQdzy 22dz2NYySYSyid Sy 02YYAaaizy RQI ARS
/ b/ LI dzNse AupBjEtldS ddaA 2y Rdz O2 Y LY SUn&renkdittelaves lesNdiféizds ®

I OGSdzNE 6aSNWBAOSE G(SOKYyAIldzSas &aSNIAOS -déadalais avekfef > S
concours de Philippe Tavernier, conseiller cinéma. UntavisSiS NBYA & Sy @dzS RQSOf I,
sélective en seconde présentation du dossier aprés modification du projet

Les conseillerginéma et audiovisueles DRAC peuvent solliciter le concours des architexesil de
f Q1 3SyO0Sed [S 5SLINIGSYSyd 9GdzRSa Sid tI S5ANBOGAZ2Y |

cinémadesDRAC Sy YIAX f2NBE Rdz CSaitAglrt RS /FyySa Sid S
NBdzyA2y 2NBI yAa&Sonsdllenslcibéda. 3a20AF A2y R

«Le Trianom a Poixde-Picardiec Architecte: JearMarc LALO (Esquisse)
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TOAT LY REGYYSERGSAERAY I SNBSS Y
H JIHM

[QFLyl te&aS RS& &4dzAaGS&a8 R2yySSa | dzE AYyiSNBSyilirAzya R
années 2011 et 2012 permet de connaitre les projets de salles réalisés ou engagés a la date du 19 juin 2014.
Sur 46 interventions en assistance ou diagfit, 24 projets sont achevés ou actuellement en chantier. Il faut
ajouter 12 projets qui sont en études dont un certain nombre en phase opérationnelle. La majorité des
LINE2SGa Sy NBLFfAalGAZY 2y R2YyyS f ASdrréation&talaySy L
modernisation de salles.

Agen Gouroin Noisiel
Ajaccio Grand Amiénois Oyonnax
Antony Grand Amiénois Plaisancedu-Touch
Aubenas Grenadesur-Garonne Poitiers

Bercksur-Mer Le Teil SaintMichel-sur-Orge
Blagnac Marcigny Sarrebourg
Bourganeuf Montreuil Stenay
Buisles-Baronnies Mourenx Villedieu-les-Poéles

La commission a donné un avis positif & ces dossiers. Sur les deux années 2011 et 2012, les projets ayant
obtenu une aide sélective représentemt total de travauxRS po YA T f A2y a RQ9dzZNBa | ¢
aSt SOGAPS RS p aed

« Studio Ferry a Ageng Architectes: GRIMALOUSSOUARN

Des projets au nombre de4la 2y i Sy LKIFIaS RQSGdzZRSad / SNIIAya F

2LISNF GA2yySttS RlIya [Q DFSAT yiOMKRS f dbzy ¥ 98 dzd 8 NI dZNS
par le dépatement Etudes Plaisance du Touch, Coutances et Agen. Ce dernier dossier a été suivi par le

département Etudes au fil des différents projets depuis prés de vingtlafs. I LISNX A & f Q2 dz@S1
RQdzy YdzZt GALX SES S RQdzyFe®y22rdcharS)E &IOANILI b NSOy D S 6%
ancienne école publique, les deux cinémas étant situés alRdrdzy’ S LJ | OS AYLR NIl yiS R
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y O 1 OO0OS&aaArAoAt AGS

el yd AYF2NK¥S t£8 / b/ RS OSNIFAYSa RMAGSHidiefdss RQ.
OSNIiF Aya R2aaAi SOudstiad alma@respondableNdu départdmertidesa participé a une

réunion réunissant la DMA (délégationyh a G SNA St £ S t f QI OOQ&ErdrEl® GNCAlgl S O >
Ministére duDEVELOPPEMENTDURABIE f Q! 5w/ @ ! LI NI ANJ Rdz Y2A4a RS YI A
Etuded LI NI AOALIS Sy (I yi | dzecSessikifiddnis an diace paNd-ORIE.dzE Rdz 3 |

Ce groupe sous la présidence de ValdéeeINEKARNIK directriceadjointe du cinéma au CNC, a réuni

f QSyasSyof Sy RSIAa ¢byiGxzNek Cb5CX 5Lw9x S {5LX fSa 2
Ministere de 1aQULTURE la Ville dePARIS lesassociations de Personnes Handicapées (APF, UNISDA, CFPSAA,
UNAPEI) et différents services du CNC.

Nous avons mené une étroite collaboration avec Nido#eAUNAYXhargée de mission Accessibilité> du

CNC. Au sein du groupe Accessibilité, plusieurs thématiques se sont décliBeéglementation,

« Communications, «Etat des lieux Financement. Au sein du groupe, le département Etudes en fonction
desonekJSNASYOSs | FLIRNIGS RSa SESYLX S& RQAYGSHBWNIINBG |
du fonctionnement des cinémas.

Les points de difficultés repérés ont été catix gradinage, sas, sanitaires, luminance. Des fiches technigues
ont été élaboées. Par rapport a ces différents points, une concertation a été menée avec les associations de
personnes handicapées.

Les travaux du groupe et les réunions de travail avec NibBleauNAet ErwanESCOUBE(FNCF) nous ont
permis de faire parvenir aalDMA une contribution aux travaux de concertation nationale menés sous la
présidence de Mm&mPIOE & SY F GNAOS RS tQoaaz2yySs R2nistref Sa 02y

5S TFlee2y LINBOdZNAAGSS f Q! 5isHe jdillet YOLZA pou yes tidbulatons, atla LI |
RSYFYRS Rdz / b/ X dzy RA&ALRAAGAT RS NBLISNI IS seadsvyl
NEf S@S ol asS adzNJ £ Sa RSOfFNIGA2y A RSa RA A Gfids miszi S dzN.
Sy OANDdz I GA2Y LIN tQ'5w/ & /SGGS +tylfteasS Said LINB
répertoire public des films accessibles.

Ce repérage opéré tous les deux mois, est présenté et diffusé aupres du ghmepssibilitédans un
R20dzySyid ljdzA NBOFLAGAzZ S t£Sa RAFTFSNByGaSa FOGAz2ya
LINPOf SYFGAljdzS® /S R20dzySyid Said RAALRYAOES adzaNJ €S
[ S& O2NNBAaALRYRIyGa NBIA2YI dzE RS f Q! RidondIS dz@Sy i Ay
Par ce repérage statistique, on constate une fracture culturelle car si les films de diffusion importante
RAALIZAS RQdzyS F2NIS LINBLR2NIAZ2Y RS GAGNBa FO00OSaaAo
RS YIGSNASE RQIFOOSaaAOAtAGSD
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[ QL 00SaaAoAfAlS RSa dzdzNBa GASyd Idz @g2ft2y il NR&aYS
SELX AOAGSa +dzE SELX2A0lyGa RQIwtsx Sy OS ljdA 02y
j dZQAYLX A OAGS®

Le responsable du départemeBtudesparticipeégalementa la rédaction des outils destinés a accompagner
fSa SELX2AGIyGa Si tSa LINRPFSaarzyysSta LIdzNI fF YAa
- CoRédaction avec Gilbert LONG, architecte, MADEMECUM de la FNCFAgcessibilité des
salles de cinéma disponible sur le site internet de la Fédération,

- Rédaction du chapitre gadre bati» du guide «Cinéma et Accessibilite qui sera publié par le
aAyAaidsNB RS I |/ dzidiedshi® auSdifférénss setcteurs de ld filered dzA RS ¢

hbPd /I NI TR KM Yy & Rdz LI NO R

Le département Etudes a mis en place a partir de 2007, un outil cartographique des établissements
cinématographiques. A la suite du rapport de Bertrand EvertzNJ £ S&a F OQliA2ya RS f QI 3¢
RSdzE SiidzRSa Rdz LI NO RQSi(GlofAraasSySyida OAySYFG23INFL
Drac et le Médiateur du cinéma.

Les interentions du département Etudes pour les projets de salles, nécessitait de prendre en compte

f QSYO@ANRYYSYSyld RS O0Sa LINea2Siaoe !y FiftlFra RSa SOl o
a partir des données fournies par le CNC chaque annéee Cattographie prend en compte a fois, les
échelles de fréquentation suivant différents seuils, et la typologie d des différents établissements suivant
trois catégories multiplexes, généraliste, art & essai. Pour des raisons de lisibilité, les citinditarits

Yy Qpataissent pas sur ces cartes.

/ Sa OFNySia RS OFNISa sitlofAra t fQSOKStfS NBIAZ2YL
RSLI NGSYSy(d 90GdRSa s O2yasSiatas azyl :PiusiondtiSsion dzi A
Patrimoine. Ces atlas donnent lieu a une diffusion restreinte au CNC et aux conseillers cinéma des
différentes DRAC, notamment en vue des commissions régionale de classement Art & essai.

Le rapport Even® @2 lj dzt A G0 S3t f SYABRE (S0 dERALSIND ATGCBS 2RSS dii 2y R d:
partir des données recueillies, nous avons pu établir une cartographie nationale et départementale de

f QS@2tdziAz2zy Rdz LI NO RS Hanhy ND HOBHI® o ARESKOY T a A (
francgais, un second atlas situant les projets prévus et autorisées en CDAC et CNAC (données au mois de
juillet 2013) ainsi été établi. Laise a jour sera opérée en 201@es cartes seront trés utiles en vue de
futures études et analyses, notamment en fonction des questionnements des collectivités territoriales, a

f QSOKSt S RSLINLGSYSy(lrtS 2dz NBIA2YyIlfSo
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MAn® 520dzySyida Si 22dz2NySSa RS

[ Q! 5w/ NBIFIfA&ZS OKIIljdzS yySS RSLJHzZA A wmMdpyo dzyS ||yl f
O2YYAaarzy RQFARS &St SOGAGS Rdz / b/ ® 5SLJzhia LI dza A
cette étude en rapport des évolutions annuelles dutsacdu BTP.

9y STFFShz tS RSOSt2LIISYSyild RSa YdzZ GALX SES&E | LINRO
de cinéma. Ce fait a redonné une visibilité aux cinémas avec des écritures architecturales notables, et une
meilleure qualité de confort eRS GFAffS RQSONIY Sy O2KSNByOS | @SC
recevant du public. Les effets combinés des évolutions réglementaires (normes ERP, loi 2015 accessibilité),
fSa LRtAGALdZSEa RS RSOSft2LIISYSy (i BnddionfdrtSacchigserRlesS O2 y
surfaces nécessaires et le colt des projets.

[ QSOKIFyidAftt2y HnmH RS& R23aASNBR &a2dziSydza LI N dzy
RQAYy@SaitraaSYySyid SyidlyYS Sy wnmwm I LINRedde frdjets ésNény a A { .
KFIdzaaS aAIYyAFTAOFIGABS I SO co LINR2Sdia oé6nt Sy Hammo
avec une baisse des adjonctions et une hausse des rénovations. Les deux typologies les plus lourdes en
investissement (créaA 2y X NBa G NHzOGdzNI A2y 0 F2yd 2Sdz S3aFt G20l
sont en baisse relative (4 projets, soit 6 %). Les rénovations sont en hausse (+ 5 %) et les travaux
RQFOO0SaaAo0At AUS AYLI AljdzSYy i %h2dz@Sy G dzyS NBKFOATAGE

Il faut remarquer quelques projets particuliers : a Plaisathe¢ 2 dzOK> f QSEGiSyaAiz2y RS R
SEAAGIYGS RIya t8 OFRNB RQdzy SldALSYSYy( Odz G dzNB¢

salle ; & La Ciotat, le conté&xt a@Yo2f AljdzS RQdzyS alffS KAAG2NAIdS=
AYLRNIFYdG 8y NIAZzy RS a2y FaLBOG LI GNAY2YALf® {Q
f SdzZNER O2Hiia GSYRSyd t &S NI LILINE &KSdeTeloppdmidt dudkle LINE
AYLI OGSyd £8a OAYSYFA ljdzSt ljdz§ &a2Ad € SdzNJ adl Gdzi R

hy O2yaidlaS [dzS €tS&a NrdAza Fdz FldziSdzait RS&a ONBLF (A
plancher baisse- (L4 %) mais le niveau « pdad » continue de progresser (+ 8 %) ainsi que le colt médian (+

20 %). Le co0t par opération présente une grande disparité entre ses valeurs extrémes. Le rapport entre les
Gl f SdzNE RSa NIGA2a O6FIF dziSdzit S Yy taceSastipréfpmérante Y Sy
dans cette évolution. Pour les rénovations (22 % des projets), le colt médian progresse fortement (+ 60 %),
le ratio moyen est assez faible. Les valeurs extrémes sont éloignées et le ratio au m?2 reste stable. Pour les
opérationslé§ NBasx S O2HiI YSRAFY S&a0 L) dzA AYLERNIFY(d 1 dzQ?

l'AyaArsz t£Sa NIGA2A RS wnmu O2yFANNXSY(G fSa S@2fdziAz
une différence entre projets publics et privés, cette différence se réduit avecrdggpprivés de meilleure

qualité architecturale en retour vers le centvdle. Le ratio moyen rapporté a la surface reste stable (de
Mdnan ekYu LI2dzN) fSa -0DYABSEERY¥uaArWINESE SB BOIBMNI GA 2
pour les créationges plus colteuses atteigne un ratio de 5.800 LJ} NJ F I dzi SdzA f @&
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/ SNIFAya RS O0Sa LINeka2Sia LSdzSy¥ik TDaz BiazNg & NJh &6 8B NJ
G§SOKYAIldzSa 2dz | NOKAGSOGdzNI £ Saz t QSEAIEDIFdzRES ©O2y T°
LX I OS® [ QldAYSyYyllGA2y RSa O2HiG& yS L}Rdz2NNI | dzS LINR
et des démarches environnementales.

Le documeniCodts prévisionnels des projets de création ou restructuration des salle®am est diffusé

I dzZLINB & Rdz / 2yaSAf RQ!RYAYAAGNI GA2y RS fQ!5w/ X Rdz
des associations régionales de salles. Il est disponible, sur demande, pour nos adhérents et nos partenaires
professionnels.

[ I LINBYASNB SRkiGrée2 o0 r&&SornferQ2 dz@Nd, diffisé par correspondance par

f Q! 3SyO0S FAY HnnoX | SGS SLlzi 4SS S yetchivkage aRaQdflgkignS S H .
des professionnels, exploitants, associations et collectivités. La seconde édition est parue en octobre 2007,

F SO dzyS YA&S t 22dz2NJ Sy F2yOiuAz2y RSa S@2ftdzirazya
cinquiéme de la pagation initiale.

[ Q2 dz@NJF 3S LINRBLIR2AS dzyS lylfeasS YSUiK2RAIljdzS RSa 1jdzSa
salle de cinéma. Huit chapitres font le point sur les réglementations administratives et la recherche des
financements, mais aussi sugsl aspects culturels, architecturaux et urbanistiques, comme les aspects
économiques et technigues, qui sont abordés sous forme de fiches pratiques.

Cette édition est épuisée depuis le mois de mars 2012. Entre 2007 et 2012, prés de 480 exemplaires du
Guide2y i SGS RAFTFdzaSad [ RAFFdzaA2Y aQSad SarofAd ¢t
RS LINeR2Siazx RSa 5w!/ Si 2NBHIFIyAavySa LldzofAidas 2dz
professionnels, pour les élus locaux en charge destores culturelles.

Ly LINE2Si RS y2d0Stt8 SRAGA2Y Sad t fQSGdRSz O
O2yONBUGAA&ASSAT |jdzQAf &aQF3IAaaS RS fI LINRP2SOGAZ2Y ydzy
Enfin, plus globalement, la conceptianitiale du guide datant de 2003, cette premiére décennie nécessite,
YsYS aA £8& F2yRIYSydldE NB&aGS RQIOGdd tAGSE RS NB.
prospective affirmée.

Néanmoins, selon la nature des demandes (exploitartigliénts Fémis, Institutionnels), quelques copies
«papiern 2yid SGS FRNBaasSSasx RlIya tQFrdadSydS RS Lizmft AOl

_ Aubusson (Ville), Guadeloupe (Privé), Pau (Ville).
Projets Sénégal (Privé), Nesur-Erdre (Ville)
RTBOwSaSlkdz RS ¢NJ yalLk2N

Institutionnels Département Economie et Prospective

Etudiants 4 exemplaires
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M@t K202 0KSI dzS

[ I LIK2G20KS81ljdzS RS Q! 5w/ A Y A ek SI8hésSoficermamh ypiths de O 2 Y L.
214 éetablissements de 172 \és pour un total de pres de 2000 imagegqui présentent les établissements

RS 22dzNJ S RS ydzAdo® [ S& RAGSNE Of AOKS&a LINBaSyidaSyd
divers espaces@l OOdzSAf S RS OANDdzZ A2y | @SO tSa RSl
aménagement.

«Le Long Court a Coutances Architecte: Pierre CHICAN

Les photographies de ce fond&yes de droits de reproductiopont été utilisées en 2B par:

- SaintEtienneg Le Mélies; 105 photos pourds «30 ans du cinéma utilisés sur différents supports
OAYUSNYySGE NBAaSIFdzE a20AldzEOG Y2YOANryd f QKAAG2AN

- Direction Régionale des Affaires Culturelles de Bretagne LIK 2 12 & LJ2 dzNJ £ QA £ € dza G |
interne des cinémas et des tirages photos

9ffSa aSNWSyid S3IFHtSYSyid t RS&a SELR&ASA FEAdGa LI NJ
formation professionnelle pour des élus, des fonctionnairesittaiaux, defuturs professionnels de la
RAFTFdzaA2Y Rdz FAfY SG RSa SidzRRAlFyida RQSO2tSa RS Oa:
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4 nouveaux reportages ont été réalisés en 2013

-Ageng/ | LIQ /A3 ghytbs

- Agenc Studio Ferry, 224 photos

- Coutanceg, Le Long Cour 328 photos
- Piroug Le Cotentirg 44 photos

« Le Cotentin> a Piroug Architecte: LAMAREFOURNIER

MEE I NOAOALI GA2Y £ RS& FOUAZ2Y

Fémisc Formation continue

Depuis 2010, LaFEMISa mis en place une formation continue de5& NB OG SdzNJ RQSEL
cinématographique>. En septembre 2013, le responsable du Département Etudes a recu les stagiaires de la
formation continue de la FEMIS afin de leur présenter les actions du départenaestiel domaine
architectural, et les enjeux actuels qui se posent aux salles de proximité
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