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1. Les adhérents

Au 31 décembre 2015, I'’Agence pour le Développement Régional du Cinéma comptait 1 071 adhérents,
contre 1 135 en 2014, soit la premiére diminution notable du nombre d’adhérents (- 5,6 % par rapport a
2014).

La répartition par colleges se présente ainsi :

- 866 exploitants (- 1 %)

- 19 ententes ou groupements de programmation (=)
- 32 sociétés de distribution (- 27 %)

- 27 producteurs (- 18 %)

- 34réalisateurs (- 28 %)

- 93 collectivités locales (- 19 %)

Dans le college des collectivités, il faut noter que les communes de moins de 10 000 habitants forment
aujourd’hui 43 % du total des collectivités adhérentes, les collectivités rassemblées dans les trois autres
catégories (de 10 000 a 20 000 habitants ; de 20 000 a 50 000 habitants ; et collectivités de plus de 50 000
habitants) représentent 57 % des adhésions de cette catégorie.

L’évolution du nombre total d’adhésions de 2006 a 2015 montre tout de méme une augmentation totale de
plus de 16 %.

Evolution des adhésions a I'ADRC
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L’évolution du nombre d’adhérents de 2006 a 2015 pour chacune des catégories se présente ainsi :

Exploitants 724 806 794 792 816 843 872 897 877 866
Programmateurs 16 13 14 14 13 19 18 18 19 19
Distributeurs 36 35 46 49 52 53 50 40 44 32
Producteurs 25 42 34 34 32 30 32 31 33 27
Réalisateurs 27 40 40 34 33 35 33 32 47 34
Collectivités 94 102 109 103 103 111 120 113 115 93

2. Le Conseil d’administration

Le Conseil d’administration élu en mai 2014 s’est réuni a trois reprises en 2015 : le 5 février, le 9 avril et le
8 octobre 2015.

5 février 2015 - Décisions du C.A.

1. INTERVENTIONS 2014 POUR L’ACCES AUX FILMS - EXECUTION DU BUDGET CONTRIBUTION

Un premier bilan des interventions 2014 a été présenté. 3 148 circulations ADRC pour 194 films ont été
mises en place grace a I’ADRC, soit une progression de 3,5 % par rapport a 2013 (3 041 circulations). Pour la
deuxieme fois, ce total dépasse les 3 000 circulations, c’est-a-dire le plus haut niveau depuis la création de
I’Agence.

Cette progression est le fait des interventions destinées aux demandes des villes moyennes (+ 107 %) alors
que le dispositif destiné aux petites villes est en Iéger recul de 2,3 %.

La part des films recommandés AE s’établit a 85,6 %, et 92,3 % des films étaient de diffusion réduite ou
moyenne (jusqu’a 300 établissement en sortie nationale).

Parmi ces 3 148 circulations, 304 circulations — pour 87 films — ont été reprises par les distributeurs des le
démarrage des circulations ADRC griace a des arréts « secs » (sans continuation) enregistrés par les
distributeurs concernés. Ces 304 circulations reprises n’ont pas généré de contribution numérique ADRC
puisqu’elle avait été engagée initialement par le distributeur.

Ainsi, seulement 2 844 circulations ADRC ont été génératrices de parts de contribution ADRC en 2014, soit
une progression de 5 % par rapport a 2013.

Rapport d’activité ADRC 2015 7



L’ASSOCIATION ADRC

Cependant, du fait de la mise en place, a la fin du mois de mai 2014, du nouveau mode de fonctionnement

dit de « reprise continue » par les distributeurs, tout au long de la durée des circulations ADRC, le taux de

contribution par circulation ADRC a fortement diminué au 2°™ semestre : de 0,84 en moyenne en 2013
(1 circulation ADRC générait 0,84 CN), il est passé a une moyenne de 0,61 de janvier a septembre 2014, et

est estimé a 0,50 pour les 3 derniers mois.

De ce fait, ce systéeme congu et mis en place par 'ADRC, a non seulement permis d’assumer, avec le
budget CNC initial de 957 800 €, cette progression des interventions 2014, mais permet encore de dégager
un solde positif de ce budget 2014, estimé en février 2015 a environ 164 000 €.

Concernant le budget supports 2014, il est rappelé qu’il permettra également d’absorber la progression
d’activité 2014, avec un léger solde positif qui était estimé, pour la demande de budget 2015, a 44 000 €.
Mais étant donné le grand nombre de factures non regues a la fin janvier, il n’est pas encore possible
d’affiner ce chiffre pour I'année. Il est rappelé que le budget était de 390 000 € en 2014.

Les administrateurs se sont félicités du travail effectué qui a permis a I’ADRC de répondre pleinement a sa
mission essentielle sur I'acces aux films des salles, tout en gérant au mieux les budgets qui sont octroyés a
ces actions.

2. BUDGETS 2015

Les budgets 2015 de ’ADRC ont été présentés aux administrateurs tels qu’ils ont été approuvés par le CNC,
apres la réunion budgétaire CNC-ADRC du 4 décembre 2014 qui avait été préparée par les réunions du
Bureau les 14 et 15 octobre 2014. Six documents de présentation des budgets sont remis aux
administrateurs.

Budget acces aux films

La base d’évaluation était de 3 000 circulations génératrices de CN pour I’année 2015.

. Subvention support 2015 : 103 000 € sur un budget total de 341 000 €, 238 000 € étant constitués de
ressources ADRC (solde du budget supports 2014 + reprise des provisions échues pour factures non

parvenues d’un montant de 194 000 €).
. Budget CNC contributions :
Initialement estimé a 970000 €, il sera vraisemblablement diminué du solde positif 2014 présenté

auparavant. Il est rappelé que ce budget est géré directement par le CNC avec la PROCIREP.

Budget de fonctionnement
Exécution du Budget 2014 :

L’estimation arrétée pour les réunions du Bureau ADRC d’octobre 2014 établit un solde positif de 9 200 €,
aprées déduction des surco(ts de changement de locaux d’'un montant provisoire maximum de 36 013 €.
Avant ces surcodts, le solde positif 2014 est estimé a 45 213 €. Il est principalement constitué d’économies
importantes sur les salaires et charges (- 21 846 €) et les autres dépenses (- 17 467 €), ainsi que d’une
progression des ressources propres de 5 900 € (cotisations et produits financiers). L’économie sur les salaires
et charges est principalement constituée par la nouvelle mesure gouvernementale d’allegement des charges
pour les associations.

Ce solde positif devrait s’avérer plus important, notamment du fait de la négociation sur le montant des
surcolts. Il sera déterminé par le travail de I'expert-comptable et du commissaire aux comptes pour
I’établissement du bilan 2014.
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Budget 2015 :
La subvention demandée est de 1 288 000 €, pour un budget de 1 429 000 €. Les ressources hors subvention

sont de 141 000 €.

La diminution de la subvention demandée est de :

. 144 000 € par rapport a 2014, année atypique de changement des locaux, qui comprenait de ce fait une
subvention exceptionnelle a ce titre de 96 000 € ;

.64 000 € par rapport a 2013 (- 4,7 %), année a « périmétre » comparable.

Concernant les salaires et charges, ils diminuent de 22 000 € par rapport au budget initial de 2014,
notamment grace a la reconduction en 2015 de l'allegement gouvernemental des charges pour les
associations. Pour les salaires, le Bureau de I’ADRC avait décidé de les maintenir au niveau de 2014 (inchangé
depuis 2012) a I'exception de six salariés. lls diminuent néanmoins de 2 000 € du fait d’'une salariée ayant
démissionné et remplacée a un moindre niveau de salaire.

Concernant les dépenses Locaux, I'économie estimée pour 2015 en rapport aux dépenses 2013 (année
pleine dans les locaux précédents) est au minimum de 78 000 €, soit 33 % de moins en rapport au niveau de
loyer 2013 non réévalué. Il est estimé a - 40 % en rapport a un loyer 2013 réévalué en 2014 et 2015.

Les administrateurs ont approuvé ces budgets 2015.

3. DATES CONSEIL D’ADMINISTRATION ET ASSEMBLEE GENERALE

La date du C.A. d’approbation des comptes 2014 et de préparation de I'A.G. 2015 est fixée au jeudi 9 avril
apres-midi.

La date de I'A.G. 2015 est pour sa part établie au mardi 5 mai en matinée (horaires prévus 10 h — 14h30,
avec un buffet a partir de 12h30-13 h).

4. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23/09/2014

Le procés-verbal a été approuvé a I'unanimité.

9 avril 2015 - Décisions du C.A.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU C.A. DU 5 FEVRIER 2015

Aprés lecture par les administrateurs, le procés-verbal a été approuvé a I'unanimité.

2. RAPPORT FINANCIER 2014

Les comptes de I'année 2014 ont été arrétés avec un excédent de 67 K€. Le projet de rapport financier est lu
par M. Renaud REISSIER, Expert-comptable. M. Yves LE BIHAN, Commissaire aux comptes, répond aux
qguestions des administrateurs. Il précise que I'excédent 2014 vient abonder le fonds de roulement de
I'association qui ressort a 233 KE a fin 2014 et retrouve ainsi quasiment son niveau de 2011, aprées sa
diminution en 2012 en raison d’une charge exceptionnelle de 103 K€ pour restructuration de I'équipe de
I’ADRC. Le bilan a confirmé I'augmentation de I'excédent budgétaire évoqué lors du Conseil d’administration
du 5 février. La réalisation du budget fonctionnement 2014 est arrétée avec un solde positif de 50 333 €,
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apres déduction des surcolts pour changement de locaux de 27 327 € dont la renégociation a connu une
issue favorable a I’ADRC (au lieu des 36 013 € provisionnés initialement pour le C.A. du 5 février).
Le projet de rapport financier sur les comptes 2014 est approuvé a I'unanimité.

3. RAPPORT MORAL 2014

Aprés lecture par les administrateurs, et présentation par Jean-Michel GEVAUDAN des corrections déja
opérées apres les lectures de membres du Bureau de I'association, deux ajouts au texte sont débattus et
approuvés. lls concernent d’abord le constat de la concentration de diffusion des films résultant de
I'implantation de nouveaux multiplexes, constat qui doit étre resitué en rapport aux observations et
interventions de I’ADRC. D’autre part, la progression importante en 2014 des interventions de I’Agence pour
les villes moyennes doit également étre explicitée et contextualisée en fonction des années précédentes,
I’ADRC retrouvant en 2014 en numérique toutes ses possibilités d’intervention comme précédemment en
argentique.

Avec ces deux ajouts au texte, le projet de rapport moral est approuvé a I'unanimité et sera donc ainsi
présenté aux adhérents.

4. BILAN ACCES AUX FILMS 2014 — COMPTES DES CONTRIBUTIONS

Aprés résolution du litige avec Mars Films sur le film 12 Years a Slave, a l'initiative de I’ADRC, le bilan 2014
s’établit a 3 173 circulations pour 194 films. Les circulations ADRC reprises a leur démarrage par les
distributeurs sont au nombre de 304 sur 87 films. Ainsi, le nombre de circulations ADRC génératrices de
contributions numériques est de 2 869.

Grace au nouveau mode de fonctionnement congu et mis en place par I’Agence au cours de 2014, de reprise
continue au fil des semaines, le taux de contribution par circulation ADRC est descendu a 0,564 en moyenne
pour I'année 2014, au lieu de 0,85 en 2013. De ce fait, le nombre de contributions attribuées en 2014 est de
1 618, soit un montant de 760 460 €.

Ainsi, le budget initial a pu financer la progression des interventions en 2014 (+ 4,3 %), et permet méme de
dégager un excédent évalué a 197 420 € a ce jour.

Le montant des versements de la PROCIREP aux salles sur les contributions ADRC, entre 2012 et la fin 2014,
a été présenté aux administrateurs. En rapport aux contributions confirmées par I’ADRC sur la méme
période, ces versements représentent 66,4 % des attributions ADRC. En rapport aux 4 173 contributions
attribuées par I’Agence de 2012 a fin 2014, ils représentent 58,4 % de celles-ci.

Les administrateurs expriment a nouveau leur satisfaction que I’ADRC ait pu ainsi résoudre la contrainte
budgétaire de 2014, tout en répondant a 'accroissement des besoins des salles, et permettre méme au
CNC de réaliser des économies sur le budget contributions. Par ailleurs, ils approuvent la proposition
d’informer la PROCIREP du détail des villes bénéficiaires des extensions distributeurs liées aux
interventions ADRC destinée aux villes moyennes afin que son travail soit facilité quant au repérage des
extensions dues par les distributeurs.

5. ORGANISATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE 2015

En raison de changements dans les dates des commissions nationales Art et Essai, la date de I’A.G. n’est plus
le 5 mai, mais devient le 18 juin 2015. La lettre de convocation qui sera signée par le Président de I’ADRC est
présentée aux administrateurs.

Rapport d’activité ADRC 2015 10



L’ASSOCIATION ADRC

Les documents destinés aux adhérents, et approuvés lors de ce C.A., seront édités et envoyés dans les deux
semaines a venir.

6. ACTIVITES 2015

Les résultats décevants de l'offre de films d’auteur au premier trimestre 2015 expliquent le recul des
interventions ADRC sur cette période (- 17 % de circulations), et surtout le fait qu’aucun de ces films n’ait fait
I’objet de demande pour les villes moyennes en raison de cette fragilité de leurs résultats a leur démarrage.

7. INFORMATION SUR LA MISSION DOM ADRC-CST

La premiere partie du rapport au CNC de cette mission d’expertise sur le parc de salles domien sera remise le
17 avril. En cours de rédaction, elle dresse les constats des conditions de ’'homologation et de I'accessibilité
des établissements de ce parc qui sont au nombre de 43 dans le contexte de cette étude.

Suivront des analyses évaluant les conditions et les enjeux d’évolution de ce parc.

Concernant le fonctionnement des salles, et leur offre de cinéma, ces éléments doivent ultérieurement faire
I'objet d’enquétes spécifiques en lien avec des acteurs locaux.

8. RAPPORT MARS 2014 DU CGEFI SUR L’ADRC

En réponse a la demande des administrateurs de I’ADRC rappelée lors du C.A. du 5 février 2015, le rapport
du CGEFI (Ministere de I'Economie et des Finances) sur les agences dites de « petite taille » et concernant
I’ADRC a été communiqué a I’Agence quelques jours avant le présent C.A. Il est remis aux administrateurs.

Ce rapport dresse le constat des évolutions et réformes du fonctionnement de I’ADRC jusqu’en 2014,
notamment au niveau de ses financements et budgets.

Sa recommandation pour ’ADRC est :

« Compte tenu des réformes qui viennent d'étre mises en ceuvre et des économies réalisées sur les
subventions versées par le CNC, grdce a la numérisation des films, la mission d'évaluation considére qu'il n'est
pas nécessaire de réformer a nouveau I'’ADRC et ses interventions.

Toutefois, elle recommande, a fin 2015, un bilan de la réforme liée a l'introduction du numérique, pour
mesurer ses effets et surtout, pour définir les conséquences a tirer de la fin des besoins de financement des
salles pour leur équipement numeérique et donc des contributions auxquelles sont assujettis les distributeurs.
Cette réflexion devrait conduire a un document d'orientation pluriannuel liant I'ADRC au CNC. »

Les administrateurs pourront donc envisager prochainement avec le CNC cette recommandation.

8 octobre 2015 - Décisions du C.A.

1. APPROBATION DES PROCES-VERBAL DU C.A. DU 9 AVRIL ET DE L’A.G. DU 18 JUIN 2015

Aprés lecture par les administrateurs, les proces-verbaux ont été approuvés a l'unanimité avec les
modifications apportées par Mme Jeanne SEYVET, Médiatrice du cinéma.

Le Conseil d’administration a été préparé par une réunion du Bureau de I'ADRC le 24 septembre 2015,
établissant notamment les bases de proposition pour la demande budgétaire 2016.
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Budgets accés aux films: Pour les estimations budgétaires, tant 2015 que 2016, les administrateurs
demandent qu’elles soient réévaluées avec la plus grande prudence car les tensions sur I'accés aux films ne
se relachent pas, bien au contraire, et les performances des films a venir ne doivent pas étre surestimées. Le
Délégué général de I'ADRC affinera ainsi, pour la demande de subvention 2016, les bases budgétaires
approuvées au C.A. du 8 octobre et figurant ci-dessous, avec les données constatées du mois d’octobre.

2. BUDGET ACCES AUX FILMS 2015

En fonction de la progression des interventions globales en 2015 par rapport a 2014 (+ 2 %), le total 2015 des
circulations est estimé entre 3 400 a 3 500, avec 500 a 600 circulations reprises par les distributeurs, soit une
estimation de 2 900 a 3 000 circulations génératrices de contributions.

Par précaution, le taux de CN/circulation est estimé a 0,45 pour I'année 2015. Il était de 0,564 en 2014 et
0,85 en 2013. Cette baisse est la conséquence du nouveau mode de fonctionnement des circulations ADRC
dit de « reprises continues » initié et mis en place par 'ADRC en 2014.

Ainsi, le budget contributions de 2015 (1,003 M€) devrait connaitre un solde positif se situant entre 0,410 a
0,350 M£. Ce solde viendra en ressources pour le budget contributions 2016.

Pour le budget supports, avec une part patrimoine devant se réaliser a son niveau initial de 0,035 ME,
la consommation du budget 2015 est estimée entre 0,335 M€ a 0,340 M€. Le budget global 2015 de
0,341 M€ devrait donc étre quasiment entierement consommé.

3. BUDGET ACCES AUX FILMS 2016

Par mesure de précaution présentée précédemment, les estimations pour 2016 doivent étre établies sur les
bases suivantes, devant étre affinées avec les données du mois d’octobre pour la demande de subvention
2016 au CNC:

. Circulations totales, avec reprises distributeurs : de 3 600 a 3 700 circulations ;

. Circulations génératrices de contributions : de 3 000 a 3 200, et donc 500 a 600 circulations reprises ;

. Taux de CN/circulation estimé a 0,55.

Budget contributions : En fonction du solde estimé du budget 2015 (0,350 a 0,410 M€), le besoin 2016
s’établit entre 0,450 a 0,390 ME€.

Budget supports : Avec une part patrimoine réévaluée a 0,060 M€, intégrant les besoins en programmes
courts, notamment pour le jeune public, le besoin de subvention 2016 est estimé entre 0,300 a 0,360 M€,
apres déduction d’une reprise de provisions FNP (factures non parvenues) de 0,037 M€ pour I'exercice 2016.
Le taux de DCP/circulation est estimé au méme niveau qu’en 2015 (0,72), de méme que le colt moyen du DCP
(120 € TTC).

Ainsi, les budgets demandés au CNC pour 2016 sur I'acces aux films seront inférieurs a ceux accordés pour
2015 (0,909 M€), entre 10 a 20 % inférieurs.

4. CIRCULATIONS ADRC DEMATERIALISEES

Il est demandé que I’Agence réalise une étude des colts actuels proposés par les divers opérateurs pour la
diffusion dématérialisée des films. Il est précisé qu’il n’est a priori pas souhaitable qu’il y ait pour ’ADRC un
prestataire unique.
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5. BUDGET FONCTIONNEMENT 2015

L’estimation de réalisation du budget fait apparaitre un équilibre a 1 447 450 € (avec une reprise minime de
réserves en recettes estimée a 150 € pour équilibrer le budget), en progression de 18 450 € par rapport au
budget initial.

Cette évolution est liée a une nouvelle action, avec son financement, intégrée ultérieurement a la demande
du CNC pour une mission ADRC-CST dans les DOM devant étre effectuée en urgence au premier trimestre
2015.

6. BUDGET FONCTIONNEMENT 2016
Le budget de fonctionnement 2016 est approuvé a 1 453 000 € pour la demande de subvention 2016.

Il comprend une progression de subvention de 44 000 € par rapport a 2015 (1,332 M€ contre 1,288 M€£).
Mais la subvention 2015 était en recul de 44 000 € par rapport a 2014, hors subvention exceptionnelle locaux
(- 140 000 € en intégrant cette subvention), et en recul de 64 000 € par rapport a 2013.

Les dépenses progressent de 24 000 € par rapport a 2015, mais diminuent de 58 000 € par rapport a 2013
(pleine année dans les anciens locaux). Les dépenses locaux progressent de maniere minime par rapport a
2015 (+ 1 500 €) mais diminuent de 76 600 € par rapport a cette année 2013.

Il est proposé par les administrateurs une progression globale des salaires bruts de 2 %, aprés 3 années de
blocage des salaires, hormis des augmentations ponctuelles en 2015 (6 salariés, ne faisant pas partie des
salaires les plus importants). Cette proposition est liée aux importantes économies pérennes réalisées par un
travail accru de gestion et contréle des interventions en continu. Le poste salaires et charges progresse ainsi
de 22 000 € par rapport a 2015, mais de seulement 6 000 € par rapport a 2013.

Les recettes hors subvention diminuent de 20 000 € par rapport a 2015, et s’enregistrent principalement au
niveau des produits financiers et des cotisations adhérents.

BUDGET GLOBAL CNC 2016

La demande globale de subvention ADRC est ainsi en diminution par rapport a 2015, diminution estimée a
environ 5 % (en fonction du chiffrage finalisé de I'acces aux films), soit de I’ordre de 110 000 €.

7. COTISATIONS ADHERENTS ET TARIFS ETUDES

L"application du principe d’augmentation tous les deux ans a été approuvée pour 2016 ainsi :

1. Etudes
a) Rapport d’expertise apres déplacement sur site

Pour2012/13 380 € exploitants 2016/17
670 € collectivités

Pour 2014/15 400 € exploitants 420 € exploitants
750 € collectivités 800 € collectivités

b) Mission d’assistance pluriannuelle a projet

2012/13 2300 €
2014/15 2500 € 2700 €
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2. Adhésions
Catégories 2014/2015 2016/20117
Exploitants 85 90
Réalisateurs 50 60
Distributeurs 220 230
Producteurs 220 230
Programmateurs 220 230
Collectivités 1 (- 10 Khab) 120 130
Collectivités 2 (10 a 20 Khab) 175 190
Collectivités 3 (20 a 50 Khab) 270 290
Collectivités 4 (+ 50 Khab) 440 460
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3. L’Assemblée Générale du 18 juin 2015

Christophe RUGGIA, Président de I’ADRC, ouvre I'’Assemblée générale. Il remercie la FEMIS et notamment
Marc NICOLAS d’accueillir FADRC, ses adhérents et administrateurs, pour leur Assemblée générale 2015.
Il remercie les adhérents de leur présence et toutes les personnes invitées pour leur participation.

Avant d’entamer l'ordre du jour par les questions statutaires, Jean-Michel GEVAUDAN indique que
I’Assemblée générale peut valablement avoir lieu puisque le quorum statutaire, qui est de 263 adhérents
présents ou représentés, est dépassé avec 492 adhérents présents ou représentés. |l présente par ailleurs les
3 documents de 4 pages qui ont été remis aux présents — en plus des rapports moral et financier qui avaient
été envoyés précédemment avec la convocation — concernant les activités 2014 sur l'acces aux films,
le département Etudes et conseils aux salles, et enfin sur la diffusion des films de patrimoine. Il indique
également qu’un document leur a été remis, relatif a « 'agenda d’accessibilité programmeée », document
que Christian LANDAIS — architecte-conseil de ’ADRC — viendra présenter.

1. RAPPORT FINANCIER

Jean-Michel GEVAUDAN indique que M. Yves LE BIHAN, Commissaire aux comptes, va venir a la tribune des
administrateurs dés son arrivée pour répondre aux questions des adhérents sur la certification des comptes
de I'association.

Christophe RUGGIA, Président de I’ADRC, passe la parole a Patrick BROUILLER, Trésorier de I'association,
pour la lecture du rapport financier.

Cette lecture effectuée, dans I'attente de questions des adhérents, Jean-Michel GEVAUDAN rappelle que
I’ADRC a changé de locaux en juin 2014 afin précisément de réaliser des économies conséquentes sur ses
budgets.

Michel FERRY ajoute que I’économie réalisée ne sera pleinement visible qu’a partir de 2015 car ce
changement de locaux a bien entendu généré en 2014 des surco(ts pour lesquels I’ADRC a bénéficié d’une
subvention exceptionnelle de 96 000 €.

Jean-Michel GEVAUDAN précise que cette subvention s’amortira, en raison des économies qui sont
réalisées, en un peu plus qu’un an et demi.

Concernant les comptes relatifs aux budgets d’acces aux films pour 2014, il fait mention du nouveau systeme
de gestion des contributions ADRC mis en place aprés I’Assemblée générale de 2014, et qui a permis, a
budget constant, de pouvoir assumer la progression des interventions en 2014, en assurant pour les salles
I'un des cceurs de ses missions : le meilleur accés aux films. L’ADRC avait débattu, avec les adhérents a
I’Assemblée générale 2014, de cette question essentielle des solutions de financement de la progression de
ses interventions en 2014.

Patrick BROUILLER ajoute que la solution qui a d{ étre trouvée et mise en place tres rapidement par I’ADRC -
c'est-a-dire en faire plus avec les mémes moyens — est particulierement importante en regard des effets
d’une concentration continue, que les exploitants indépendants dénoncent avec constance et insistance, et
contre laquelle rien d’essentiel n’a été mis en place.

Et aujourd’hui c’est a ’ADRC de trouver les solutions concretes, quotidiennes, a des problémes structurels
qui s’accroissent. Cela nécessite entre autres une vigilance constante, et une rigueur de gestion dont les
heureuses conséquences sont présentées aujourd’hui.
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Il est rappelé que trois résolutions doivent étre votées quant au rapport financier : I'approbation du rapport
financier, I'affectation du résultat au report a nouveau, et le quitus aux administrateurs. Jean-Michel
GEVAUDAN précise, a propos du solde positif des comptes 2014, de 66 547,70 €, qu’il viendra abonder les
fonds propres de I'association, les reconstituant a leur hauteur de 2011 comme cela est indiqué dans le
rapport moral, apres la charge exceptionnelle de 2012.

M. LE BIHAN fait mention du solde positif de I'exercice 2014, et notamment des négociations heureuses sur
le changement de locaux, qui permet effectivement de reconstituer des fonds propres a leur hauteur de
2011.

Il mentionne que les produits financiers se sont avérés plus importants que prévus en 2014 — a 12 276 € —
mais diminueront sensiblement en 2015 du fait du remboursement au CNC en 2015 du solde de 640 000 €
des comptes internégatifs.

Concernant la certification des comptes de I’ADRC pour I'exercice 2014, il n’a pas de remarque particuliere a
faire, hormis les bons résultats de cette gestion.

Le Président, Christophe RUGGIA, faute d’autres questions concernant le rapport financier, soumet au
vote I'approbation du rapport financier.

Le rapport financier pour ’année 2014 est approuvé a l'unanimité.

Il fait voter la deuxiéme résolution financiere pour I'affectation du résultat au report a nouveau, dont le
texte est : « le résultat positif de I'exercice 2014 a 66 547,70 € et est affecté au report a nouveau du passif du
bilan. Le total des fonds propres s’établit a 233 000 € ».

La résolution n° 2 est approuvée a I’'unanimité.

Il propose enfin au vote la troisieme résolution financiére: « I’Assemblée générale donne quitus aux
administrateurs de leur gestion ».
Cette résolution est approuvée a I'unanimité.

2. RAPPORT MORAL

La lecture du rapport moral est répartie entre le Président, Christophe RUGGIA, et Michel FERRY. Le rapport
moral est applaudi.

Aprés cette lecture, le Délégué général, Jean-Michel GEVAUDAN précise, quant & certaines données
provisoires mentionnées dans le rapport, que celui-ci a été rédigé en fin du premier trimestre 2015, et lu
donc en juin.

Christophe RUGGIA interroge la salle sur les éventuelles questions ayant trait au rapport moral.

René PARMENTIER, exploitant a Ars-sur-Moselle prés de Metz, prend la parole pour exprimer ses
préoccupations devant la multiplication des complexes des grands groupes d’exploitation, le développement
de la concentration qui en résulte, et les décisions néfastes prises en CDAC, puis en recours en CNAC, sur ces
implantations sans que les représentants du CNC obtiennent une régulation efficace permettant de protéger
les équilibres économiques déja fragiles des exploitants indépendants, notamment de la petite exploitation.

Il précise qu’il est a I'origine d’'un recours en CNAC d’une nouvelle implantation dans I'agglomération de
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Metz, recours qui a été débouté. Ainsi, c’est donc un groupe d’exploitation qui aura selon lui le monopole
d’exploitation dans cette agglomération importante. Aussi il demande ce qu’il en est aujourd’hui, enfin,
d’une application intelligente du rapport de M. Serge LAGAUCHE sur ces questions.

Michel FERRY répond que de tres nombreux exploitants souhaitent que la mise en ceuvre des préconisations
du rapport devienne enfin effective, et y compris du c6té des élus. Le constat est que beaucoup de ces
implantations sont faites pour créer du flux dans des zones commerciales, et non en fonction d’un besoin
d’acces au cinéma, disons culturel, apparaissant dans une zone.

Patrick BROUILLER s’inquiete du fait que, face a ces évolutions inquiétantes pour la diversité du cinéma, les
exploitants ne réagissent souvent qu’a partir du moment ou ils peuvent étre personnellement touchés par
de tels projets de grande envergure, a des fins moins cinématographiques que de commerces de grande
distribution.

Les organisations professionnelles doivent étre systématiquement alertées sur ces projets, et d’autre part les
exploitants doivent aussitét se saisir du probleme, et non pas au dernier moment, car sans exploitants
concernés ces organisations ne peuvent étre pleinement efficaces.

Par ailleurs, il décrit le montage commercial de projets comme ceux qu’évoquait Michel FERRY. Ainsi, proche
de Saint-Quentin-en-Yvelines, en région parisienne, une nouvelle acceptation de CDAC va se traduire par
I’émergence de 18 écrans supplémentaires, en 2 établissements, alors que la zone comprend notamment
des salles Art et Essai qui font leur travail.

Et I'exploitante d’un de ces nouveaux équipements — de 10 salles en I'occurrence — se réjouit de ne devoir
investir que 2 millions d’Euros pour 10 salles, parce que la SEM a I'origine de 'aménagement de I'ensemble
de la zone commerciale construit la coque du multiplexe et négocie un bail emphytéotique avec I'exploitant.
Et celui-ci, pour un bail de 40 ou 50 ans, récupérera son investissement de 2 millions grace a l'aide
automatique, sans que la question de I'aménagement social et culturel du territoire ne se pose a aucun
moment.

Il précise que c’est cela que les pouvoirs publics laissent faire sans régulation, par posture ultra-libérale, alors
qgue les leviers d’action existent. C’est la diversité et le pluralisme des salles qui sont ainsi délibérément
sacrifiés au profit de quelques opérateurs dominants.

Sans la possibilité de mobiliser et de regrouper I'aide automatique pour financer de tels projets, il y en aurait
vraiment beaucoup moins. Il s’agit donc d’'une question éminemment politique.

L’ADRC ne peut avoir vocation a agir directement contre cela, mais elle en assume au quotidien les
conséquences, une régulation concréte a son niveau, et en fonction des moyens qui lui sont octroyés.

Sans I’ADRC, conclue-t-il, quel serait I'acces aux films pour toutes les salles qui bénéficient de son action ?

Christophe RUGGIA ajoute que c’est aujourd’hui, avec la 3°™ session des assises, que ces questions
essentielles vont se jouer, aprés la question de la production, puis celle de la transparence. Ces questions

sont aussi trés sensibles, et les affrontements sont réels des lors qu’elles commencent a étre abordées.

Il rappelle que cela fait plus de 15 ans que ce dossier est jugé capital, et qu’il s"avere malgré tout toujours
différé, voire refusé. Aujourd’hui, il est donc trés important que I'ensemble des acteurs économiques
indépendants soient solidaires pour travailler au fond sur ces questions. Il ajoute que le modele économique
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général du cinéma est en train d’évoluer, et que si I'arrogance de certains existe toujours, leur poids
économique n’est sans doute plus le méme. L’enjeu actuel est donc crucial.

Mme Jeanne SEYVET, Médiatrice du cinéma, et administratrice de droit de I’ADRC, intervient pour rappeler
gu’elle a instruit le dossier de recours du projet évoqué de I'agglomération de Metz. Etant donné ses
fonctions, elle rappelle qu’elle n’a pas a étre en guerre contre les multiplexes, que la question ne se pose
évidemment pas ainsi. Mais il y a effectivement des zones ou I'implantation d’un nouveau multiplexe est
contraire a I'intérét général et qu’il faut alors veiller a bien le défendre.

Elle constate que ces interventions en CNAC, méme sérieusement argumentées, ne suffisent pas a I’évidence
a emporter une décision. Les observations faites sur la nécessité d’articuler les réactions d’exploitants avec
I'action de leurs représentations syndicales ou professionnelles sont importantes a cet égard. Mais il
convient aussi d’anticiper ces évolutions, en étant vigilants, par exemple en lien avec les communes, en
faisant éventuellement des propositions, en participant a ces questions d’aménagement d’un territoire, et
non attendre que les processus évoluent sans que les exploitants concernés y jouent leur role.

Par ailleurs, elle ajoute qu’il convient d’analyser précisément ces évolutions. Le CNC peut faire ces analyses,
I’ADRC a son niveau peut en faire également, et ces connaissances peuvent étre essentielles pour une
meilleure appréhension des enjeux et des questions qui peuvent se poser, en évaluer les conséquences. Les
membres de ces commissions doivent disposer des éléments d’analyse.

Michel FERRY répond qu’hélas, a plusieurs reprises dans ces commissions, les éléments d’analyses qui
pouvaient étre disponibles n’intéressaient visiblement pas les membres de ces instances de décision, les
opinions, sinon les décisions, étant déja faites. Par ailleurs, il précise que la question n’est pas d’étre par
principe contre les multiplexes, ou les circuits, la question est celle du rééquilibrage des rapports de force,
de plus en plus en faveur des opérateurs dominants. Et les exploitants indépendants eux, n’ont évidemment
pas les mémes moyens pour gérer des procédures, et rester vigilants comme Madame la Médiatrice en
évoque la nécessité.

Mme Jeanne SEYVET répond que les commissions ont un peu évolué, et que cela doit donc étre fait avec
constance.

Jean-Jacques GEYNET, exploitant a Beauvais et administrateur de I’ADRC, intervient pour rappeler que le
choix politique, les accords politiques locaux sont déterminants dans ces questions, et qu’ils sont souvent
établis en amont du débat, entre quelques élus déterminants pour le projet en question, avec parfois des
montages financiers déja actés. Dés lors, le débat ne peut quasiment plus exister et les exploitants ne
peuvent alors qu’étre démunis. Aussi, c’est ce type de processus de décision qui s’établit en dehors, ou en
amont, d’un débat véritable sur des questions d’aménagement culturel du territoire, qui doit étre
fondamentalement revu. Ce qui raméne au rapport de Serge LAGAUCHE.

Francois AYME, exploitant a Pessac et Président de I’AFCAE, intervient pour préciser que la question de la
concentration évoquée fait bien partie des priorités de I’AFCAE et est inscrite dans I'ordre du jour des
réunions a venir.

Lionel BERTINET, Directeur adjoint du cinéma au CNC, répond a la remarque quant a « l'application
intelligente » du rapport LAGAUCHE par la nécessité d’une transposition compléete car aujourd’hui seule une
partie de ces préconisations ont été traduites, notamment dans le code du cinéma par la loi PINEL en 2014.
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Ainsi, I'indépendance des CNAC cinéma par rapport a celle du commerce, son fonctionnement relevant
désormais du code du cinéma et non du code du commerce.

Par ailleurs, le critére du maintien du « pluralisme cinématographique » fait pleinement partie des criteres
déterminant les décisions des CNAC. Il indique qu’il reste a établir la composition, a vocation plus culturelle
comme Serge LAGAUCHE le préconisait dans son rapport, de la CNAC. Ce point devrait étre modifié au
niveau législatif.

Concernant les assises, il indique qu’elles abordent les sujets les plus complexes, et le CNC ne considére pas
que les problemes de diffusion des films soient réglés, puisque I’ADRC a su étre réactive pour gérer au
mieux, a moyens constants, la progression des demandes des salles.

L'activité de I’ADRC est le reflet des constats des difficultés que connaissent les salles a cet égard, mais ce
constat n’est pas partagé par toutes les organisations professionnelles, et il y a encore moins d’unanimité sur
les moyens a mettre en ceuvre pour pallier ces difficultés. Le besoin est également au niveau de la réflexion
sur les outils a mettre en place, au-dela du maintien évidemment de I’activité de I’ADRC.

Jean-Michel GEVAUDAN constate que, comme prévu, les divers points politiques constituant le rapport
moral ont suscité de nombreuses et fortes interventions et questions, instaurant trés largement le débat qui
suit habituellement I’Assemblée statutaire.

Avant de continuer ces débats, en fonction de I'horaire, il propose de faire procéder d’abord au vote sur le
rapport moral.

Christophe RUGGIA soumet I’approbation du rapport moral au vote des adhérents.

Le rapport moral est approuvé a I'unanimité.

Suite du débat

Nadege LAUZZANA, élue locale a Agen, et administratrice de I’ADRC, intervient pour rappeler 'importance
de l'investissement des élus sur les projets d’équipements de qualité, comme elle a pu le faire a Agen, dans
un contexte compliqué, en faveur d’un nouvel établissement Art et Essai.

Elle juge que I'information des élus composant les CDAC et CNAC est effectivement tres importante, que les
salles sont porteuses de projets culturels, et peuvent étre également un élément d’'une dynamique
commerciale, mais qu’elles ne sauraient étre réduites a cette seule dimension commerciale. Il faut donc
travailler au niveau territorial sur les périmétres décisifs, et s’adresser donc aux élus d’agglomération et de
région. L’ADRC doit impérativement continuer son travail de pédagogie et de lien entre les élus locaux et les
professionnels.

Lionel BERTINET fait observer que dans les schémas d’organisation territoriale — les SCOT — il n’y a quasiment
pas de réflexion sur les problématiques cinématographiques.

Alain AUCLAIRE, nouveau Président de la Commission Nationale Art et Essai, et expert en matiere de cinéma
désigné par le CNC aupres des CNAC, juge que l'application du rapport LAGAUCHE est évidemment trés
souhaitable. Mais il ne faudra pas en attendre un renversement des priorités établies par ailleurs. Il rappelle
que, par jurisprudence du Conseil d’Etat, le critére de suréquipement ne peut plus étre mis en avant par les
CDAC ou les CNAC. Les seuls critéres qui constituent encore des moyens de débat en faveur du cinéma sont
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I'aménagement culturel du territoire et la diversité culturelle. Il s’agit donc d’un cadre juridique
contraignant.

Dans le rapport LAGAUCHE il est aussi question de modifier la composition des CDAC, un seul expert étant
présent au titre du cinéma, et que cette commission ne soit plus départementale, mais régionale. C’est,
selon Alain AUCLAIRE, tres important car ces CDAC fonctionnent beaucoup par intéréts de proximité dans un
sens qui n’est pas le meilleur, comme a pu le dire précédemment Jean-Jacques GEYNET.

Or, une grande part des projets en question sont portés par des promoteurs immobiliers, beaucoup plus
puissants que les opérateurs cinématographiques nationaux, et le cinéma n’y est donc au mieux qu’un
supplément agréable assurant un flux de consommation plus étendu dans le temps, et éventuellement
socialement. Il s’agit donc d’un rapport de forces tres déséquilibré, ou les questions d’aménagement global
du territoire et d’emploi prédominent constamment, celle aussi du prix des places, mais ou les
préoccupations d’ordre culturelle sont accessoires.

Il est donc trés important selon lui que ces deux uniques critéres a coloration culturelle fassent I'objet d’une
réflexion et d’un travail de précision, de définition de la part de tous les acteurs du cinéma concernés.

Qu’est-ce qu’une ZIC — zone d’influence cinématographique — au périmétre éminemment variable en
fonction des projets, ou des soi-disant experts en présence ? Que veut dire I'inégalité d’acces aux films, de
maniére concrete ? Que recouvre la notion de diversité culturelle? Toutes ces notions s’averent
incompréhensibles pour la plupart des élus locaux et nécessitent donc qu’elles soient définies et précisées,
y compris a I'échelle territoriale.

Enfin, il demande si I'on dispose de suffisamment d’études économiques, et sociales, du c6té du cinéma et
de ses enjeux, par rapport a la masse des éléments administratifs et extra-culture soumis aux membres de la
commission ? |l estime que non. Il n’y a quasiment aujourd’hui que les données globales fournies par le CNC,
et celles des demandeurs des projets, déterminées évidemment par leur intérét propre. La notion de
concentration nécessite d’ailleurs d’étre elle aussi définie et précisée, voire contextualisée.

Christian LANDAIS — architecte-conseil de ’ADRC, et responsable de son département Etudes et conseils —
présente le document relatif a I’accessibilité remis aux adhérents présents a I'Assemblée générale.

Tout d’abord il se réjouit des débats précédents sur les questions d’aménagement culturel du territoire en
matiere de cinéma, débats peu fréquents a ce niveau, malgré leur importance en fonction des évolutions qui
ont été présentées auparavant. Il souligne a son tour I'enjeu essentiel de I'information des élus auquel
I’ADRC travaille en constance depuis de nombreuses années, mais avec beaucoup plus de difficultés depuis
les diverses réformes territoriales qui s’enchainent et rendent plus compliquées et rares ces relations

nécessaires.

A propos du nouvel équipement d’Agen, il ajoute qu’il a nécessité beaucoup de travail de conviction, comme
Nadége LAUZZANA I'a présenté. Cet établissement s’est vu tout dernierement décerner un prix
d’architecture, ce qui est rare pour un établissement cinéma, et il faut s’en réjouir. Christian LANDAIS voit un
enjeu important, dans une évolution de concentration de I'exploitation qui a été précisée auparavant, dans
le fait de jouer la qualité architecturale des lieux de proximité comme élément distinctif.
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Concernant l'accessibilité, 'année a été trés riche en termes de travail avec I'ensemble des acteurs
impliqués, le CNC, le Ministére, la FNCF, la CST, et donc 'ADRC. En mars 2014 est ainsi apparu le
« vade-mecum » consultable sur le site de la FNCF. En septembre ont été mis en place les agendas
d’accessibilité programmée sur la base du constat qu’au 1 janvier 2015, 'ensemble des établissements
recevant du public ne seraient pas accessibles, et qu’il fallait mettre en place une programmation.

Pour le 26 septembre 2015, un dép6t de demande d’agenda d’accessibilité programmée doit donc étre
effectué. Or actuellement on peut constater, notamment du c6té des collectivités territoriales, que ce travail
n’est pas fait, et cela parce que I'enjeu financier sur cette accessibilité des lieux recevant du public est
énorme.

Christian LANDAIS rappelle donc que pour ce 26 septembre 2015 ces demandes d’agenda doivent étre
déposées. La FNCF vient de faire apparaitre une lettre sur son site Internet sur cette question. Ce dépot
d’agenda consiste a faire un diagnostic, étudier les solutions de mise en accessibilité, leur colt, et un
calendrier. Cela ne peut évidemment se faire en quelques jours.

Il constate également que si le travail s’effectue avec I’exploitation, cela est beaucoup moins le cas au niveau
des collectivités. Ce qui implique que pour toutes les salles associatives dépendantes de collectivités, ou les
salles publiques, il faut envisager au plus tot cette question d’agenda avec leur référent dans la collectivité.

Christian LANDAIS signale la présence dans la salle de M. Eric ALEXANDRE, qui représente la Déléguée
ministérielle a I'accessibilité, et pourra également répondre aux questions des adhérents de I’ADRC.
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Présenté par Christophe RUGGIA, cinéaste, Président de ’ADRC

Chéres adhérentes, chers adhérents,

Pour la deuxiéme année consécutive, aprés 2013 ou elle avait mis en place 3 041 circulations, I'activité de 'ADRC pour
I'acceés des salles aux films a dépassé le chiffre des 3 000 circulations, précisément 3 173 pour 194 films.

Ainsi, ces deux années, qui sont les deux premiéres de pleine activité numérique, sont aussi celles de sa plus forte activité
sur 'acces aux films depuis sa création. Nous I’évoquions déja I'année derniere, cela n’est évidemment pas le fruit du
hasard, comme nous vous proposons de le voir plus loin.

La progression d’activité a également caractérisé, a nouveau, toutes les actions de notre département Répertoire qui
enregistre ainsi la confirmation des efforts engagés par ’ADRC depuis 15 ans dans ce domaine. Ce développement se
traduit par 'augmentation des salles bénéficiaires, des films proposés, des programmations confirmées, et des entrées
réalisées, sans oublier les accompagnements et animations effectués en soutien a ces offres multiples. Un document
spécifique vous présente ’ensemble de ces actions.

Il faut souligner que prés de 90 % de ces programmations ADRC de répertoire concernent des salles de villes petites ou
moyennes. L’objectif majeur de cette mission confiée a I’Agence en 1999 était le développement de la diffusion des films
de patrimoine en salles, une diffusion qui auparavant se limitait, la plupart du temps, a Paris et aux plus grandes villes.
Nous pouvons nous réjouir que cet objectif soit atteint, et que ce développement continue grdce a la motivation des
salles, de leurs réseaux régionaux, et du soutien national de ’AFCAE.

Ce développement est notamment lié a I'acces ADRC sans minimum garanti (MG), et traduit aussi en partie les
problémes posés aux salles par des politiques commerciales de MG qui leur sont trop souvent imposées, et pénalisent
ainsi leur volontarisme culturel dans un domaine qui est déja, pour elles, économiquement difficile. De cela, par contre,
I’ADRC ne peut se satisfaire.

Notre département Etudes et conseils, de son cé6té, s’est pleinement mobilisé aupres du groupe accessibilité mis en place
au CNC et animé par Nicole DELAUNAY. Ce groupe réunit I’ensemble des acteurs professionnels, publics et associatifs
impliqués dans cette question. L’ADRC apporte ainsi en permanence son expertise sur tous ces dossiers, souvent délicats.
Cette expertise précieuse est reliée a ses compétences techniques et son expérience continue des projets de salles qu’elle
accompagne dans les territoires tout au long de I'année.

L’ADRC agit aussi bien a la demande de I'exploitation privée, associative, que des salles gérées par les municipalités.
Ces actions correspondent a des unités urbaines de toutes tailles, depuis les grandes agglomérations, avec des salles a
programmation spécifiquement Art et Essai, jusqu’aux territoires ruraux ou l'existence d’équipements culturels a
vocation large est une composante essentielle de la dynamique locale.

Pour toutes ces exploitations, le département Etudes de I’ADRC est le seul organisme offrant un conseil et un
accompagnement dans les domaines architecturaux, urbains, et économiques dans une optique d’aménagement
culturel du territoire.

Le parc frangais comprend plus de 1 600 salles de un a trois écrans, soit 80 % des établissements, et plus de 1 300
d’entre eux sont situés dans des communes de moins de 20000 habitants, soit 66 % de I’ensemble. Ces salles
rencontrent des difficultés particuliéres au regard de leur nécessaire adaptation aux normes techniques, et aux
exigences de confort des spectateurs, compte tenu de la concurrence d’établissements plus récents, et avant tout de
multiplexes dont I'implantation ne se ralentit pas.

Vous le savez, I'année 2014 a connu une hausse globale de fréquentation d’environ 15 millions d’entrées, avec plus de
208 millions de spectateurs, aprés une année 2013 en recul de 10 millions d’entrées sur I'exercice précédent. Cette
progression est liée aux performances de quelques films frangais, dont 3 ont franchi la barre des 5 millions d’entrées,
Qu’est-ce qu’on a fait au bon dieu ? culminant méme a plus de 12 millions. Sur environ 700 films sortis en 2014, les
30 premiers en termes d’entrées réalisées — soit 4 % des films — concentrent prés de 42 % de la fréquentation annuelle.
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Si cette hausse de fréquentation en 2014 a été plus importante pour la petite et la moyenne exploitation que pour la
grande — ce qui est habituel dans ce type de variation, de méme que la progression plus forte de la province par rapport
a Paris — cette grande exploitation, soit 12 % environ des établissements actifs, concentrent 65 a 67 % des spectateurs
annuels ces derniéres années. Et en fonction des données du Film Frangais pour 2014, les 150 premiers établissements —
soit 7,4 % du parc - représentent 56 % de la fréquentation nationale.

Les études annuelles de ’ADRC établissent, pour leur part, que la diffusion des films se concentre en 2014 a 80 % en
moyenne — hors fle de France — sur les sites clés, prioritaires pour les distributeurs, soit environ 10 % des localités
équipées d’une salle (études sur un échantillon de 62 films en 2014).

Selon les régions, cette concentration moyenne varie de 72 % pour la région de Marseille, a 91 % pour I’Est de la France.

Ces données structurelles révélent les causes de I'ampleur et de I'importance des interventions de I'ADRC. En 2014,
92,3 % des 3 148 circulations ADRC ont été faites sur des films de diffusion réduite et moyenne (80 a 300 établissements
en sortie nationale).

S’il est encore trop tét a ce jour pour disposer de chiffres fiables sur la fréquentation Art et Essai, la part d’intervention
de I'ADRC, trées majoritaire dans ce domaine, manifeste la forte demande d’acces des salles. Rappelons que les films
porteurs du secteur AE constituent I’enjeu concurrentiel majeur entre tous les types de salles.

En 2014, cette part d’intervention AE de I’ADRC progresse fortement, avec 85,6 % des 3 148 circulations effectuées sur
des films recommandés. Il se vérifie a nouveau que le réle de I’Agence sur I'accés aux films porteurs AE est tout a fait
décisif pour les salles classées, un acces qui conditionne fondamentalement leur viabilité économique et donc aussi leur
possibilité d’offrir a leurs publics des films plus exigeants et/ou d’économie plus fragile. Mais son réle est également
décisif pour la diversité d’offre des salles non classées qui, dans leurs territoires, souhaitent développer cette diversité.
Il s’agit la, on le sait bien, d’un double enjeu capital pour la vitalité du cinéma en France.

Les interventions ADRC sont directement liées aux effets des concentrations d’exploitation et de diffusion des films.
A cet égard, la question des implantations croissantes de multiplexes des grandes enseignes devient plus que jamais
cruciale en termes d’aménagement du territoire.

C’est bien ce que le sénateur Serge LAGAUCHE a établi dans son rapport de mars 2014. Ses préconisations visent a
garantir un meilleur aménagement culturel du territoire en matiére de cinéma, et ainsi qu’il I’écrit, « [a assurer] une
diversité et une coexistence plus sereine entre établissements Art et Essai et établissements a programmation plus
généraliste, et remplir la mission d’intérét général veillant a assurer une garantie d’un pluralisme dans I'exploitation
cinématographique ».

Le pluralisme sous-entend aussi un rapport de complémentarité entre les différents types de salles, et non cette
domination et cette concurrence congue uniquement comme un moyen de prédation contre les indépendants et les plus
fragiles.

Or les décisions récentes de CDAC et de CNAC en faveur de I'implantation de nouveaux multiplexes de grandes enseignes
dans des zones déja trés équipées, notamment pour I'lle de France et 'agglomération de Bordeaux, semblent continuer
a ignorer ces justes et nécessaires objectifs.

Pourtant, les concentrations de diffusion qui s’opérent au bénéfice du parc des multiplexes, et au détriment de I'accés
aux films de toutes les autres salles, montrent clairement, comme dans la région lyonnaise par exemple, les
déséquilibres territoriaux qui résultent d’une telle pratique, préjudiciable au principe de large accés des publics aux
ceuvres. Et par ce fait, pour compenser ce déséquilibre territorial, les interventions de ’ADRC ne cessent de progresser en
réponse aux besoins des salles. Cette région lyonnaise est ainsi devenue la premiére région d’intervention de I’Agence en
importance.

Il faut donc, encore et encore, rappeler que le cinéma n’est pas un secteur strictement libéral, mais une économie
encadrée dont les mécanismes redistributifs répondent a I'intérét général défini par des lois.

Par ailleurs, le constat ne cesse hélas de se vérifier que sur la plupart des films, et avant tout ceux de I’Art et Essai
porteur, la diffusion numérique favorise ou accéléere leur concentration.
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L’une des conséquences tangibles de cette évolution est que I'intervention de ’ADRC n’a jamais été aussi importante
que depuis ces deux dernieres années, les premiéres de sa pleine activité numérique.

On entend parfois que les actions de I’ADRC permettraient aux distributeurs de limiter leur diffusion aux salles qui
s’imposent a eux. C’est confondre la cause et la conséquence.

La concentration économique du cinéma au niveau des grandes villes avait motivé la création publique de I’ADRC en
1982. Les concentrations conjointes actuelles, accélérées par I’économie numérique de diffusion qui évalue la nécessité
de chaque salle en fonction de son poids concurrentiel, ou de son potentiel de rentabilisation rapide, sont les raisons des
difficultés d’acces aux films d’un nombre croissant de salles, et donc de l'intervention de I’ADRC qui s’avére plus
nécessaire que jamais.

Les nouveaux problemes d’acces aux films des villes moyennes révélent particuliéerement cette évolution. Ces villes
constituent le premier front de cette concentration liée au nouveau raisonnement économique de la diffusion numérique
en salles. La définition actuelle de la ville moyenne s’opeéere par défaut : elle est celle qui reste au bord du plan de
diffusion, alors que tous les sites devenus « obligés » pour les distributeurs y sont, eux, systématiquement intégrés.

La progression des interventions de I'ADRC de 2013 a 2014 est constituée par le doublement — plus 122 % — de ses
circulations en faveur des villes moyennes, alors que les circulations pour les petites villes se sont maintenues
sensiblement au méme niveau (- 2,3 %).

En 2013, ses dispositifs numériques destinés aux villes moyennes n’étaient pas encore pleinement opérationnels, et ne
pouvaient donc répondre aux nouveaux besoins de ces salles. L’Agence a alors réformé en octobre 2013 son mode
d’action pour les villes moyennes en I'assouplissant, afin d’étre plus réactive. Mais elle a établi en méme temps la
nécessité d’un effort des distributeurs qui doivent désormais assumer au moins 25 % de [lintervention ADRC
spécifiquement demandée pour les villes moyennes.

Et cela a réellement fonctionné : aux 362 circulations ADRC destinés en 2014 aux villes moyennes se sont ajoutés 253
acceés distributeurs pour ces localités, soit 70 % des circulations de I’Agence.

L’ADRC a ainsi rendu a nouveau opérationnel 'ensemble des outils d’intervention qui la caractérisaient en argentique.

L’Agence a également trouvé la solution financiére pour le budget des contributions ADRC permettant d’assumer et
assurer jusqu’en fin d’année I'augmentation de ses interventions.

Apres les concertations menées avec les professionnels, nous avions débattu avec nos adhérents, lors de notre A.G. du
27 mai 2014, de la meilleure solution pour gérer cette situation alors que le CNC ne pouvait garantir une progression de
ses moyens.

La solution a dés lors été congue, a I'issue de notre A.G., par I’équipe de I’ADRC qui I’a aussitét testée pendant trois mois
: par le dialogue avec les distributeurs, permettre la reprise par eux de circulations ADRC au fil des semaines, dés lors
que se confirment des arréts sans continuation sur leurs films.

Cette solution, définitivement adoptée par nos administrateurs, a permis de réaliser des économies importantes sur le
budget initial des contributions ADRC, et de pouvoir ainsi répondre pleinement aux besoins des salles jusqu’a la fin de
I’année, sans devoir contraindre a priori leurs demandes justifiées. La mission fondamentale de I'ADRC sur I'acces aux
films est ainsi préservée dans ce contexte de concentration et de tensions concurrentielles accrues.

La Présidente du CNC a publiquement félicité I’Agence, lors du congreés de la FNCF a Deauville, pour la réactivité dont elle
a fait montre alors que les problémes a résoudre se révélaient au fil des mois.

Mais, comme nous l'avions dit et répété I'année derniere, nous sommes tous éminemment conscients que cette
régulation « de terrain », et cette réactivité qui caractérise effectivement 'ADRC, ne peuvent suffire a rétablir des
équilibres structurels rompus, ou corrompus, entre les divers acteurs de la diffusion du cinéma en salles.

L’action de I'ADRC ne peut bien évidemment pas se substituer a une régulation nécessaire des pouvoirs publics,
politiquement affirmée, selon des objectifs de pluralisme culturel et économique a nouveau revendiqués.

Car sans cette volonté politique, pour combien de temps encore pourra-t-on parler de pluralisme ?

Merci pour votre attention.
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Les comptes de I'année 2014 qui vous sont aujourd’hui présentés ont été arrétés avec un excédent de 67 KE.

En 2014, nos produits de fonctionnement s’élevent a 1 503 K€ contre 1 492 K€ en 2013. La baisse du poste subvention de
fonctionnement, de 1 354 K€ a 1 340 K€ s’explique par le reclassement, comme les années passées, d’une partie de cette
subvention de fonctionnement en subvention d’investissement. Il s’agit des investissements réalisés dans nos nouveaux
locaux a hauteur de 88 K€. Nos recettes propres sont en progression, en particulier celles correspondant aux cotisations
des adhérents qui s’éléevent a 122 K€ contre 113 K€ fin 2013. Les charges de 2014 se sont élevées a 1436 K€ contre
1474 K€ en 2013. Cette baisse des charges est principalement a rattacher au changement de locaux dans lesquels nous

sommes arrivées le 1 juin 2015 avec une franchise de loyer de de six mois.

Le résultat financier 2014 est excédentaire de 18 K€ contre 26 K€ en 2013. Cette évolution tient compte a la fois de la
diminution de la rémunération et de I’en-cours. Le fonds de roulement compte tenu de I'excédent de 2014 progresse de

65 K€. Il ressort a 233 K€ fin 2014 contre 168 K€ fin 2013. Le fonds de roulement a été reconstitué a son niveau de 2011.

L’actif immobilisé varie significativement du fait du changement de siége social de I’Agence, il passe de 46 K€ fin 2013 a
109 K€ fin 2014.

Le poste valeurs mobiliéres de placement de 1 688 K€ contre 1 881 K€ est constitué par des fonds sans risque, SICAV de
trésorerie et des comptes sur livret destinés aux associations. Cette diminution correspond a la baisse logique du
financement par le CNC du budget « supports des films » lié au passage au numérique. La trésorerie courante s’éléve a

15 KE.

Les fonds associatifs s’élévent a 286 K€ contre 156 K€ fin 2013, la variation s’explique par I’'excédent dégagé et par la

variation du poste subventions d’investissement.

Les dettes de I’Association sont constituées par des dettes fournisseurs aupreés des prestataires numériques a hauteur de
275 K€ contre 357 K€ I'année précédente. Cette nouvelle baisse de I’en-cours fournisseurs s’explique toujours par le

passage de I'argentique au numérique. Les dettes fiscales et sociales s’élevent a 200 K€ contre 198 K€ fin 2013.

Les autres dettes de I’Association soit 1 002 K€ contre 1 170 K€ correspondent aux financements du CNC au titre de
I'accés aux films non encore utilisés au 31 décembre 2014. Ces dettes comprennent aussi le solde de 640 K€ au titre de

I'aide Internégatif qui a été reversé en mars 2015.

COMPTE COPIES : Compte de mandat qui n’est pas géré au sein du compte de résultat.

Le total des subventions regcues en 2014 par I’ADRC au titre de I'accés aux films s’est élevé a la somme de 89 K€. Le total
de la facturation des prestataires numériques en 2014 s’est élevé a la somme de 342 K€. Pour mémoire, le total du

budget acces aux films en fin d’année 2014 était de 390 K€.
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4.Le Conseil d’Administration élu le 27 mai 2014

Président M. Christophe RUGGIA, réalisateur

Membres de droit Mme Jeanne SEYVET, Médiatrice du Cinéma — CNC
M. Patrick RAUDE, Président de la Commission d’aide sélective a la création
et a la modernisation des salles de cinéma
M. Raoul PECK, Président de I'Ecole Nationale Supérieure des Métiers de
I'Image et du Son (FEMIS)
M. Pierre-William GLENN, Président de la Commission Supérieure Technique
de I'lmage et du Son (CST)

Membre d’honneur M. Alain AUCLAIRE

Elus des Colleges d’adhérents (élus par les votes des adhérents a I’Assemblée Générale du 27 mai 2014)

College des Collectivités Territoriales
Mme Nadege LAUZZANA  (Agen,Titulaire) [suppléant: M. Jean-Patrice
GAUTIER (Argeles)
M. Serge LAGAUCHE (Créteil agglo., Titulaire) [suppléante: Mme Sylvie
SIMON-DECK (Créteil)
M. Jean-Philippe  ALLARDI (Sceaux, Titulaire) ou M. Serge KUBRYK
(La Tranche-sur-Mer, Suppléant] pourront participer aux CA avec voix
consultative, étant arrivés a égalité de voix, selon la décision de I'AG.

College des Réalisateurs M. Michel FERRY (Titulaire) [suppléant : M. Martin PROVOST]
M. Philippe MUYL (Titulaire) [suppléante : Mme Emilie DELEUZE]

College des Producteurs M. Patrick SOBELMAN (AGAT Films, Titulaire) [suppléant: M. Philip
BOEFFARD, Nord-Ouest Production]

College des Exploitants M. Patrick BROUILLER (Asniéres, Epernay..., Titulaire) [suppléant: M. Alain
BOUFFARTIGUE (Auch)
Mme Catherine CAVELIER (Nantes, Titulaire) [suppléante: Mme Claudette
LEFLAMAND (Douarnenez)
M. Jean-lacques GEYNET (Beauvais, Titulaire) [suppléant : M. Xavier BLOM
(Massy)
M. Christophe MAFFI (Aubenas, Titulaire) [suppléant: M. Christophe
FOURNIER (Louhans)

College des Distributeurs M. Michel SAINT-JEAN (Diaphana, Titulaire) [suppléant: M. Eric LAGESSE,
Pyramide]
M. Eric VICENTE (Sophie Dulac, Titulaire) [suppléant : M. Etienne OLLAGNIER,
SDI]

College des Programmateurs M. Francis FOURNEAU (Cinexpansion Val-de-Loire, Titulaire) [suppléant :
M. Emmanuel BARON, VEO]

Un représentant du Ministre de la Culture et de la Communication, le contrdleur d’Etat auprés du CNC et le
Directeur Général du CNC assistent également de droit aux séances avec voix consultatives.
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5. Le personnel de ’ADRC en 2015

Délégué général Jean-Michel GEVAUDAN

Département Diffusion Solenne BIANCO
Audrey BOURIC
Cécile CAMILLERI
Emmanuel DIDIER
Benoit GAURIAU
Adrien SOUSTRE
Nicolas VILLETTE

Louis BEGUE (base de données, informatique)

Département Répertoire / Patrimoine Rodolphe LERAMBERT
Anne RIOCHE
Département Etudes et Conseils Christian LANDAIS

Matthieu BOURRIER

Sébastien MORVAN

Gestion et Comptabilité Ngoc Suong GRAS

Secrétariat Sylvie LECAMUS

Catherine MARCHAND
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6. Centre-ressources : site Internet

Le site Internet ADRC

Statistiques de consultation

En 2015 le site Internet de I’ADRC a recu en moyenne chaque mois prés de 1 934 visiteurs pour un total de
23 200 visites, soit une diminution de la fréquentation de 10 % par rapport a I’an passé.

Pages les plus consultées Visites par sections du site
M % du total des pages vues
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Organisation du site

Le site a été régulierement mis a jour en 2015 ; et des documents d’actualités ont été publiés, et mis a jour,
pour améliorer I'information des adhérents : rapport d’activité, documents du département Répertoire sur
les cycles, films et les ciné-concerts proposés...
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Le site Internet de I’Agence est organisé selon six parties :

e |a section ACTUALITES propose un agenda des actions, les publications disponibles, y compris la
Lettre d’information et la liste des derniéres nouveautés du site.
Nouveauté 2015 : Une page sur l'actualité de I'accessibilité des salles et des ceuvres comprenant les
informations, le contexte réglementaire et les documents ADRC.

e L’ASSOCIATION ADRC : comprend les informations relatives a la structure et au fonctionnement de
|’association, notamment ses statuts.

e les MISSIONS et SERVICES : présente les différentes missions confiées par les pouvoirs publics a
I’Agence, de méme que les départements qui constituent son organisation et par lesquels elle
intervient.

e |es FILMS et COPIES : comprend toutes les informations concernant les interventions de I’ADRC pour
I'acces des salles aux films. Sont ainsi exposés les divers modes et principes d’intervention de
I’Agence en réponse aux demandes des salles.

Une page concernant les contributions numériques ADRC a été créée afin de présenter leurs modes
de fonctionnement ainsi que la caisse de répartition.

Enfin, des liens vers d’autres sites permettent dans cette partie d’accéder a des informations
relatives au calendrier de sortie des films.

e |la SALLE DE CINEMA : présente tous les types d’interventions et de prestations de I’ADRC
concernant la salle de cinéma :
- les études,
- les conseils et I'assistance architecturale,
- les manifestations et parrainages,
- la documentation et la phototheque,
- I'atlas régional de la cartographie des salles de cinéma, réalisé chaque année par I’ADRC.
Sont aussi présentés des exemples d’études et d’interventions, et diverses illustrations, relatives a
cette mission fondamentale et constitutive de ’ADRC.
Nouveauté 2015 : Une page sur |'actualité de I'accessibilité des salles et des ceuvres (cf. actualités).

e les FILMS DU REPERTOIRE : correspond a toutes les actions et services mis en place par I’Agence
relatifs a la diffusion et a 'accompagnement des films de Répertoire.
Y sont présentés notamment : les principes généraux, la diffusion des copies et les modalités d’acces,
les différents cycles et films proposés, les différentes actions d’accompagnement des ceuvres, la
recherche des ayants droit des films, ainsi que les lettres d’information publiées et les partenariats.
Nouveauté 2015 : Une page contenant I'ensemble des avant-programmes proposés en partenariat
avec I’ACPA (Association des cinémas de proximité en Aquitaine), visible en ligne directement sur le
site de I'Agence. Cette série de courts entretiens avec des spécialistes du cinéma, diffusés en avant-
programme de films de patrimoine, sont disponibles gratuitement en DCP.

Rapport d’activité ADRC 2015 29



Rapport d’activité ADRC 2015

30



Département Etudes et Conseils

L’action du département Etudes et Conseils

Bilan d’ensemble des interventions sur projets en 2015
Consultations, études de projets et concours en 2015
Assistance a projet et études de faisabilité

Demandes d’informations et de conseils

Echanges d’informations avec le CNC et les organismes publics
Bilan des suites données aux interventions de 2013 et 2014
Etude « Parc de salles dans les DOM »

Accessibilité

Cartographie — Evolutions du parc de salles

Documents et journées de réflexion

Phototheque

YV VVVVYVYVVYVYVYYVYY

Participation a des actions de formation
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1. L'action du département Etudes et Conseils

Le réle du département Etudes et conseils est d’étre au contact du terrain, en lien avec les porteurs de
projets et leurs architectes. Il s’agit d’'une action d’évaluation, de proposition, de conseil, d’avis
d’opportunité. Le département a la double particularité d’agir auprés des porteurs de projets de cinémas
ancrés dans un territoire local et d’avoir la connaissance de réalisations dans toute la France. Cette action est
sur un double niveau de compétence, a la fois locale (connaissance des contraintes des cinémas des villes
petites et moyennes) et comme « centre-ressources » au hiveau national (multiples configurations et
situations géographiques).

Depuis sa création, les interventions de I’ADRC se situent au confluent de I'’économie et de 'aménagement
du territoire dans un secteur en développement: I'aménagement culturel du territoire. La réforme de
I’ADRC en 1998 a permis d’intensifier les actions de conseil aupres des porteurs de projets, en intervenant en
amont de la procédure d’aide sélective, au moment ou I'opportunité de I'opération n’est pas encore établie.

Le domaine d’expertise et d’études de I’Agence porte :

- sur des salles (et des projets),
- sur des sites, des villes, des agglomérations urbaines,
- sur des territoires (principalement départements et régions),

- sur les probléemes de fonctionnement des salles, sur les relations entre exploitants et collectivités
territoriales.

Les interventions peuvent concerner un projet précis (modernisation, réhabilitation ou création de salle), ou
étre orientées vers I'analyse transversale des besoins d’un milieu urbain ou rural (contributions aux études
de faisabilité et aux études d’opportunité), ou étre étendues a I'expertise des études de marché et aux
programmations culturelles.

Elles peuvent aussi contribuer a I’élaboration de politiques cinématographiques locales et répondre au
souci de départements ou de régions d’améliorer le fonctionnement du parc de salles de leur territoire.
Dans ce cas, elles se situent dans un cadre départemental (les Alpes-Maritimes, le Tarn, la Guadeloupe) ou
régional. Les études régionales récentes :

-« Le parc des salles de cinéma en région Centre : adaptation des salles», a la demande de la Région
Centre en collaboration avec Centre-Images (CiClic) et I’ACC (Association des Cinémas du Centre),
2008/2009.

-« Evolution des salles de cinéma vers la projection numérique en région Rhéne-Alpes », a l'initiative
de la Région Rhone-Alpes, en collaboration avec le SLEC (Syndicat Lyonnais des Exploitants de
Cinéma) et les associations régionales de salles ACRIRA, ECRANS (Ardeche-Drome) et GRAC,
2009/2010.

Certaines études, bien que centrées sur les questions architecturales, sont des éléments fondateurs d’une
politique territoriale.
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On peut citer, par exemple :

-« Cinémas du Plateau de Brie — Seine-et-Marne (Coulommiers, Provins, Bray-sur-Seine) », 2003.
-« Filiere des cinémas du Pays du Grand Amiénois (Poix-de-Picardie, Albert, Doullens) », 2011-2012.

Il faut noter enfin que les interventions de I’Agence peuvent se dérouler en France métropolitaine mais aussi
dans les Départements et Territoires d’Outre-Mer (mission en Guadeloupe et Martinique en 2002 et en
2007; expertise a La Réunion en 2011-2012). En 2015, a la demande du CNC I’ADRC a réalisé conjointement
avec la CST, une étude sur le parc des cinémas des départements d’outre-mer (Océan Indien et Antilles-
Guyane) préalable a I'application de la TSA a ces départements.

Outre ces interventions, le département Etudes élabore au service des exploitants et des collectivités
mettant en place une opération d’aménagement cinématographique, ainsi que pour leurs partenaires
techniques (programmistes, architectes), un ensemble de documents «ressources» publiés soit
annuellement (Colits prévisionnels des projets de salles soumis a la commission d’aide sélective du CNC), soit
ponctuellement (Guide des économies d’énergie dans les salles de cinéma ; Guide pratique d’étude des
projets de salles de cinéma en 2003 et 2007). L’Agence organise également des colloques scientifiques et des
journées d’études sur les sujets relevant de son domaine d’action (colloque Le Cinéma dans la cité a Paris en
2000 ; journée d’études Collectivités territoriales et salles de cinéma a Auch en 2003).

Enfin, elle participe ou initie en collaboration avec des organismes de formation (FNCC, FEMIS, etc.) a des
sessions destinées aux élus, aux fonctionnaires territoriaux, aux professionnels de I'exploitation, aux
étudiants désireux de se former a ces métiers.

L'Agence est sollicitée le plus souvent avant la mise au point du projet architectural, ce qui lui permet
d’apporter une contribution aux études de faisabilité, a la recherche du site d’implantation ou du meilleur
parti d’aménagement et de proposer différents scénarios de restructuration. Elle cherche a favoriser le
dialogue entre exploitants, architectes et collectivités. Le département Etudes et conseils est amené a
travailler sur les programmes mis en concours par les collectivités territoriales et a participer, a la demande
des porteurs de projet, au choix du maitre d’ceuvre.

Dans de nombreux cas, les interventions s’étendent sur deux années, soit par la complémentarité entre
étude de faisabilité économique et étude de faisabilité architecturale, soit de plus en plus souvent par
I"approfondissement du projet architectural lui-méme.

L'avis de I’Agence peut étre sollicité sur le cahier des charges des études de marché ou pour I'expertise des
résultats de ces études.

Par rapport a la procédure de l'aide sélective, I'intervention de I’Agence reléve du conseil et non de
I'injonction impérative. Elle se situe tres en amont de I'instruction du dossier par le CNC, intervenant dans
les phases pré-opérationnelles d’études ou dans les avis d’opportunité d’un projet.

D’autre part, le CNC, les DRAC et d’autres organismes officiels peuvent faire appel a I’Agence lorsque leurs
services ont été alertés par une particularité du projet: colt d’aménagement, non-viabilité du projet,
difficultés d’insertion du projet sur son territoire.
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2. Bilan d’ensemble des interventions sur projets en 2015

En 2015, 'ADRC a effectué des interventions, tant au niveau de la préconisation architecturale, des
assistances a projet, des études de faisabilité, que des actions de conseil a maitres d’ceuvre, formation ou
jury de concours.

Les interventions (consultations, études et avis sur projets, assistance et études de faisabilité) sur 30 projets
(22 en 2014) ont été réalisées a la demande :

- d’exploitants privés pour 6 dossiers ;
- d’associations pour 11 dossiers ;
- de collectivités territoriales ou structures publiques pour 13 dossiers.

Evolution du parc de cinémas et salles de proximité

En 2015, le parc frangais de salles comprend 1593 établissements de un a trois écrans, soit 78 % des
établissements, et 1 350 établissements situés dans des communes de moins de 20 000 habitants, soit 66 %
de I'ensemble. Ces salles de proximité rencontrent des difficultés particuliéres au regard de leur nécessaire
adaptation aux normes techniques et aux exigences de confort des spectateurs, compte tenu de la
concurrence d’établissements neufs ou récemment rénovés. Les travaux nécessaires de mise en
accessibilité conformément a la loi de 2005 et la mise en place des ADAP conduisent les exploitants de
toutes catégories a conduire des opérations de restructuration globale. L’année 2015 a poursuivi le cycle
d’investissement entamé a la suite de la numérisation du parc de salles.

De ce fait, ’ADRC est intervenue a de nombreuses reprises pour des interventions en matiere architecturale,
a la demande d’exploitants, quel que soit le mode de gestion (exploitants privés, associations, salles gérées
par les municipalités). Ces actions de conseils correspondent a des unités urbaines de toutes tailles, depuis
les grandes agglomérations avec des établissements spécifiquement Art et Essai jusqu’aux territoires ruraux,
ou I'existence d’équipements culturels a vocation large reste nécessaire a la dynamique locale.

Pour tous ces exploitants, le département Etudes de I’ADRC est le seul organisme offrant un conseil et un
accompagnement dans les domaines architecturaux, urbains et économiques dans une optique
d’aménagement culturel du territoire.

Plusieurs remarques générales peuvent étre formulées :

- L’année 2015 reste marquée par un nombre élevé des missions d’assistance, s’inscrivant dans la
durée au rythme des principales phases des projets ; soit dix dossiers. Ces missions génerent un
accompagnement important sur plusieurs années des porteurs de projets avec des dossiers
complexes impliquant de nombreux interlocuteurs ;

- Le nombre des consultations et d’études de projets, premier niveau d’intervention du département
Etudes, s’éleve a vingt dossiers ; les décisions des pouvoirs publics nationaux et des collectivités
territoriales pour faciliter la transition numérique, ont contribué a la relance de nombreux projets ;

- Les projets de salles recevant I'appui des collectivités s’integrent fréquemment a des projets de
centralité urbaine avec une démarche de développement durable ;

Rapport d’activité ADRC 2015 35



DEPARTEMENT ETUDES ET CONSEILS

- Il est & noter que le département Etudes a été fortement mobilisé au 1°" semestre 2015 par I'étude
commandée par le CNC sur le parc d’établissements cinématographiques des DOM réalisé
conjointement avec la CST (Antilles — Guyane, La Réunion — Mayotte).

Les mises aux normes d’accessibilité tout comme les situations de concurrence difficiles — établissements
situés dans la zone d’attraction d’équipements neufs — aménent les responsables des établissements a
envisager plus globalement la rénovation et la restructuration de leurs salles. Dans de trés nombreux cas,
I’adaptation des établissements existants aux normes techniques, aux normes d’accessibilité aux personnes
handicapées et aux exigences de confort des spectateurs est particulierement difficile. En effet, ces
évolutions sont consommatrices d’espace et les salles ne disposant que d’un ou deux écrans, qui forment la
majorité des salles concernées par les interventions, rencontrent a cet égard des difficultés particulieres.

Dans le contexte actuel de tensions budgétaires pour I'Etat et les collectivités locales, les porteurs des
projets sollicitent de nombreux conseils en amont pour la préparation du montage technique, juridique et
financier de leurs dossiers. Le département Etudes de I’ADRC apparait ainsi légitimement comme un expert
aupres des exploitants et des collectivités souhaitant engager un projet de création ou de transformation
d’un établissement cinématographique.

Parmi les plus importants projets suivis en 2015, il faut noter des projets participant de centralité urbaine
dans des villes moyennes (ex. Bellegarde-sur-Valserine, Melun, Millau, Pau, Saint-Nazaire) avec pour certains
des situations de forte concurrence ou le département Etudes a un réle de diagnostic, d’expertise et méme
de « médiation »; des projets de nouveaux complexes de centre-ville sont aujourd’hui en phase
opérationnelle (ex. Bayonne, Albert); etenfin, des projets privés sont en études ou en chantier
(ex. Aubenas, Beauvais, Lecci).

On peut remarquer que 17 % des missions de diagnostic, d’études de projet et d’assistance concernent des
Villes Moyennes (50 000 a 250 000 entrées annuelles) ou Grandes Villes. Les projets situés dans les Petites
Villes (moins de 50 000 entrées) s’élevent a 83 %. Cette proportion est plus favorable pour les projets
Petites Villes qu’en 2012, 2013 et 2014.

La transition numérique s’est aujourd’hui généralisée et a permis a sa suite la mise en ceuvre de rénovations

Les données suivantes présentent de maniére détaillée les interventions de chaque type.

“Le Palace” a Equeurdreville — Architecte : Cabinet Boisroux
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3. Consultations, études de projets et concours en 2015

Le département Etudes et Conseils est intervenu dans 20 sites pour une consultation consistant au
diagnostic architectural des salles existantes et des évolutions souhaitables avec évaluation des co(ts, ou
dans une pré-étude de faisabilité pour les établissements en création. Ce rapport vaut souvent avis

d’opportunité.

AIGUILLON-SUR-MER Pays-de-la-Loire Le Goéland Réhabilitation Public
AUBIGNY Pays-de-la-Loire Le Carfour Rénovation + Accés PMR | Association
BAR-SUR-AUBE Grand Est Le Vagabond Rénovation + Acces PMR Privé
CARENTAN Normandie Le Cotentin Rénovation + Acces PMR Public
CAUDEBEC-EN-CAUX Normandie Le Paris Rénovation Public
DOMONT Ile-de-France L’Ermitage Extension Public
GENCAY G Rl Cinéma de Gengay Rénovation + Extension Association
Charentes-Limousin
INZINZAC-LOCHRIST Bretagne Le Vulcain Rénovation + Acces PMR = Association
LA FERTE-BERNARD Pays-de-la-Loire Le Palace Rénovation + Acces PMR Public
LE POULIGUEN Pays-de-la-Loire Pax Extension Association
MOREZ Bourgogne- Le Casino Reprise - Rénovation Public
Franche Comté
NORT-SUR-ERDRE Pays-de-la-Loire Paradiso Transfert + Extension Association
PAU Midi-Languedoc- Méliés Transfert + Extension Public
Roussillon
PITHIVIERS Val-de-Loire Pithi-Ciné Rénovation Public
SAINT-NAZAIRE Pays-de-la-Loire Jacques Tati Transfert - extension Public
SAINT-PIERRE-SUR-DIVES Normandie Le Rex Extension ou Transfert Association
SAINT-POL-SUR-TERNOISE Hauts-de-France Le Régency Transfert + Extension Association
SALIES-DE-BEARN Aquitaine-Poitou- Le Saleys Rénovation + Extension = Association
Charentes-Limousin
SEMUR-EN-AUXOIS Bourgogne- ’ Etoile Cinéma Rénovation + Extension  Association
Franche Comté
THORENS-GLIERES HOEEpEe Le Parnal Rénovation + Acces PMR | Association

Auvergne
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Dans certains cas, le département Etudes procede a des études sur plans, soit a la suite du diagnostic et
mise en place du projet par I'architecte ou en cas d’urgence en amont d’une future intervention. Une
intervention de ce type a eu lieu cette année, pour le projet d’ouverture d’'un complexe Art et Essai de
3 écrans a Fort-de-France, projet porté depuis plusieurs années par le réalisateur Willy RAMEAU, et suivi
depuis 2003 par le département Etudes de I’ADRC.

FORT-DE-FRANCE Martinique Compagnie du Pax Création Privé

Ce rendez-vous a Paris prolongeait la réunion tenue a la DRAC Martinique lors de I'étude du parc des
cinémas des DOM de mars 2015. Il a réuni les différents représentants de la Compagnie du Pax
(Willy RAMEAU, Jean-Michel GIRON, Assima BELKACEM) avec Christian LANDAIS, ce qui a permis de faire le
point sur les propositions de nouvelle localisation formulées par la ville de Fort-de-France. Des échanges
ultérieurs ont permis au département Etudes de faire une analyse préliminaire du site proposé.

Les interventions du département Etudes prennent en certains cas la forme de réunions d’études des projets
réunissant les divers interlocuteurs, et tout particuliéerement les exploitants, les architectes et les collectivités
qui s’associent au projet.

SALLES DE PROJECTION DU CNC

Dans ce cadre, le CNC a sollicité le département Etudes pour la conception des salles de projection du futur
siege a Denfert. Apres I'accompagnement de I'étude de faisabilité en 2014, les premieres esquisses établies
par I'architecte choisi pour la maitrise d’ceuvre (Agence Bouchaud) ont été analysées par le département
Etudes en octobre et novembre 2015.

il

“Le Long Court” a Coutances — Architecte : Pierre Chican
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Les interventions d’assistance a projet ou les pré-études de faisabilité sont plus approfondies et permettent

aux porteurs de projet, adhérents a I’ADRC, d’étre accompagnés lors du déroulé de I'opération.

Les études peuvent porter sur les domaines suivants :

- les choix urbanistiques : site potentiel d’implantation et projet urbain,

- le choix du programmiste, la validation et le contrdole du programme,

- lafaisabilité de I'opération et I'estimation financiere du projet,
- la participation au jury de concours et a la commission technique,

- l'information sur les modes de financement des projets,
- I'avis aux phases APS et APD.

En revanche, le département Etudes n’assure pas de mission de maitrise d’ceuvre et ne peut participer au

choix des entreprises. De méme, il n'assure pas de conduite d’opération au sens de la loi MOP. Ces

interventions sont réservées aux adhérents de I’ADRC.

L’année 2015 se caractérise par un nombre élevé de dossiers d’assistance dont la nature est toujours plus

complexe. Le nombre de ces missions d’assistance a projet s’est élevé a 10 dossiers durant I'année, faisant

I’objet d’'une convention entre le bénéficiaire de I'assistance et I’Agence.

BELLEGARDE-SUR-VALSERINE

BEAUVAIS

FEURS

FITZ-JAMES

FOUGERES

LECCI

MELUN

MILLAU

PONT-L’ABBE

TEMPLEUVE

Rhone-Alpes-
Auvergne

Hauts-de-France

Rhone-Alpes-
Auvergne

Hauts-de-France

Bretagne

Corse

lle-de-France

Midi-Languedoc-
Roussillon

Bretagne

Hauts-de-France

Les Variétés

Cinespace

Ciné Feurs

Création

Le Club

Création

Les Variétés

Les Cinémas de
Millau

Création

Modern Ciné

Transfert + Création

Extension

Transfert + Extension

Création

Rénovation + Extension

Création

Réhabilitation ou
Transfert
Réhabilitation ou
Transfert

Création

Transfert + Extension

Public

Privé

Association

Privé

Association

Privé

Public

Public

Public

Public
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5. Demandes d’informations et de conseils

De nombreux exploitants privés, associations ou collectivités ont contacté le département Etudes en 2015

en vue de demandes d’informations ou de documentation, ou d’une future consultation ou mission

d’assistance.

Les questions abordées sont transversales et amenent fréquemment I’Agence a assister les demandeurs

dans la concrétisation de leur projet :

- en leur adressant les documents élaborés par I’Agence (« Créer ou rénover un cinéma - guide pratique

des projets de salles », Colits de construction des salles de cinéma, liste Intervenants), ainsi que les

documents de synthese sur les normes AFNOR des salles, la mise en accessibilité des cinémas et les

sources de financement des créations et rénovations de salles),

- enles informant sur les dispositifs de soutien mis en place par le CNC,

- et sur les documents congus par des partenaires professionnels (« Salles de cinéma, salles de projection.

Conception, réalisation, exploitation », coédité par la CST et Dunod, « Guide technique de la cabine
numérique » congu par la CST et la FNCF, Vade-mecum Accessibilité de la FNCF, les documents produits
par la DMA (Délégation ministérielle a I'accessibilité), les marchés publiés au BOAMP...).

Parmi pres de 50 demandes de ce type, citons celles des collectivités ou des exploitants des communes

suivantes :

Amboise
Baccarat
Cassis
Conflans-Sainte-Honorine
Divonne-les-Bains
La Courneuve
La Penne-sur-Huveaune
La Plaine des Palmistes (La Réunion)
Lamastre
Lit-et-Mixe
Montauroux

Neuville-sur-Sadne
Nuits-Saint-Georges
Quintin
Royan
Saint-Martin-de-Ré
Saint-Ouen-I’Aumone
Thiers
Tonneins
Toulouse
Vertou
Voreppe
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6. Echanges d’information avec le CNC et les organismes publics

A I'occasion de chaque commission d’aide sélective a la création et a la modernisation des salles de cinéma,
le département Etudes de I’Agence transmet au service Exploitation du CNC I'ensemble des informations
dont il dispose sur les dossiers en commun qui seront étudiés pour une prochaine commission.

Des réunions réguliéres avec le service Exploitation du CNC ont été mises en place depuis 2007.
Le département Etudes de I’Agence a formulé en 2015 plusieurs avis pour les commissions d’aide sélective
du CNC, soit pour les projets suivis par le département Etudes, soit pour ceux transmis par le service de
I’Exploitation. En 2015, suite a des échanges avec le CNC, il est apparu nécessaire de renforcer I'analyse en
amont par le département Etudes des projets soumis en aide sélective. Une pré-analyse de I'ensemble des
projets est donc opérée. Ainsi, certains projets donnent lieu a des échanges avec I'architecte maitre d’ceuvre
pour améliorer les dispositions architecturales avant le passage en commission.

La commission a bénéficié en 2015 d’avis du département Etudes pour les projets suivants :

Lecci : création d’'un complexe de 4 écrans dans un complexe de loisirs proche de Porto-Vecchio
Marseille : transformation d’un ancien café-théatre en salle Art et Essai, place Jullien

Rumilly : création d’un nouvel établissement de 3 écrans

Lyon — CNP : réhabilitation de deux salles Art et Essai dans la presqu’ile de Lyon apres leur rachat
Lyon — Comoedia : extension et restructuration du complexe Art et Essai lié a la création d’un hotel
Paris (Artistic Athévains) : création d’une activité Art et Essai dans un théatre du 11°™

La Haye-du-Puits : réhabilitation et mise en accessibilité d’'un cinéma de proximité

Pontivy : réaménagement et extension d’'un complexe de 4 écrans en périphérie
Rillieux-la-Pape : création d’'un complexe Art et Essai de 3 écrans adossé a un centre culturel

Vertou : création d’un accueil et mise en accessibilité d'une salle de proximité

Les conseillers cinéma et audiovisuel en DRAC peuvent solliciter le concours du département Etudes.

“Le Cristal” a Aurillac — Architectes: Linéaire A & Randja
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7. Bilan des suites données aux interventions 2013 et 2014

L’analyse des suites données aux interventions de diagnostic et d’assistance du département Etudes des
années 2013 et 2014 permet de connaitre les projets de salles réalisés ou engagés a la date du 20 mai 2015.

Sur 34 interventions en assistance ou diagnostic, 10 projets sont achevés ou actuellement en chantier.
Il faut ajouter 13 projets qui sont en études dont un certain nombre en phase opérationnelle. La majorité
des projets en réalisation ont donné lieu a examen par la commission d’aide sélective a la création et a la
modernisation de salles.

Agen Doullens Pauillac
Ars-sur-Moselle Equeurdreville Plaisance-du-Touch
Ales Gourin Poix-de-Picardie
Ars-sur-Moselle Le Teil Saint-Michel-sur-Orge
Aubenas Marseille (Th. Gyptis) Sarrebourg
Bayonne Montreuil (93) Stenay
Berck-sur-Mer Mourenx Villard-en-Boége
Bourganeuf Noisiel Villedieu-les-Poéles

La commission a donné un avis positif a ces dossiers. Sur les deux années 2013 et 2014, les projets ayant
obtenu une aide sélective représentent un total de travaux de 25 millions d’Euros HT et un montant
d’aide sélective de 3,5 ME. Treize (13) projets en phase d’études vont entrer en phase opérationnelle dans
le courant de I'année 2016.

L’année 2015 a vu I'ouverture de projets suivis en assistance par le département Etudes : le Méliés a
Montreuil, Le Palace a Equeurdreville, Le Trianon a Poix-de-Picardie et le cinéma de Villedieu-les-Poéles.

Le projet de Montreuil a été suivi aux différentes étapes : programmation, jury de concours, nombreuses
réunions de calage du projet (avec maitrise d’ouvrage, association, architecte, scénographe) jusqu’en phase
APD. Le projet de Poix-de-Picardie s’integre dans un projet concerté du Pays du Grand Amiénois avec deux
autres cinémas (Doullens, Albert).

“Le Mélies” a Montreuil — Architecte : Bernard Ropa
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8. Etude « Parc de salles dans les DOM »

Le CNC a missionné en janvier 2015, ’ADRC conjointement a la CST pour mener un audit du parc des
cinémas des 5 départements d’outre-mer (Guadeloupe, Martinique, Guyane, La Réunion, Mayotte). Cette
connaissance du parc de ces territoires était un préalable a la mise en place de la TSA a partir du 1 janvier
2016 et l'application des réglementations du code du cinéma. Cette réforme aura de nombreuses
implications sur les salles des DOM.

L’ADRC et les DOM

Depuis 1983, I'Agence a régulierement mené des missions en outre-mer s’agissant d’'un enjeu
d’aménagement du territoire important (Antilles 1985 et 1990, La Réunion 1984 et 1993). Des expériences
de circulations de films avaient alors été mises en place pour améliorer I'acces de certaines salles. Plus
récemment, le département Etudes est intervenu pour certains projets de reprise ou de rénovation :

- Guadeloupe (2003) : Reprise et réouverture du cinéma « La Renaissance » a Pointe-a-Pitre (commune)
- Martinique (2003) : Reprise et réouverture du cinéma de Sainte-Luce (commune)

- Guadeloupe (2007) : Réouverture du « Vertou Palace » & Petit-Bourg (Jean-Marc CEZAIRE et commune)
- La Réunion (2012) : Réouverture du cinéma « Casino » au Port (commune et FIFAI)

Ces missions ont souvent été I'occasion d’organiser des rencontres avec les différents acteurs, I’Agence
ayant été régulierement sollicitée en raison des difficultés d’acceés aux films Art et Essai. En effet, dans ces
territoires, les circuits d’exploitation qui ont une offre principalement généraliste ont également un mandat
de distribution. L’Agence avait opéré une expérience pilote en 2003 en Guadeloupe par la mise en
circulation de copies du film Le Pianiste — Palme d’Or 2002 — qui avait démontré qu’une offre Art et Essai
pouvait rencontrer un public. Régulierement, le département Etudes est sollicité pour la création de
nouveaux cinémas avec une offre Art et Essai, en particulier pour le projet du Pax a Fort-de-France a
I'initiative d’un producteur-réalisateur (Willy RAMEAU) depuis plus de dix ans. Récemment, il s’est créé en
Guadeloupe une association : I’APCAG (pour le développement de I'Art et Essai en Guadeloupe). Cette
association adhérente a I’AFCAE est intervenue dans le cadre du plan Etat-Région pour la structuration du
réseau de salles communales et coordonné leur numérisation. Des contacts se sont noués avec I’ADRC avec
la chargée de mission en formation a la FEMIS en 2014.

A La Réunion, en collaboration avec un distributeur réunionnais, I’Agence avait mis en place entre 2008 et
2011 des circulations de films Art et Essai. La numérisation des salles des DOM a permis un acces au film
plus rapide pour ces territoires.

OBIJECTIFS DE L’'ETUDE 2015 ET ORGANISATION

La mission interministérielle d’expertise pour I'extension de la politique de soutien du CNC aux
départements d’outre-mer de novembre 2013 a permis I'adoption par le Parlement en décembre 2014 de
I’extension de la TSA. Son application suivra un régime progressif de 2016 a 2022 pour permettre aux
entreprises d’absorber cette réforme, allant de 1 % jusqu’au taux appliqué en métropole a terme.
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Le CNC, afin d’évaluer la situation du parc de salles des DOM, a souhaité disposer d’une étude permettant
d’identifier, d’'une part leur situation vis-a-vis des normes cinématographiques en vue de I’homologation
des différents cinémas et d’autre part, les besoins de mise en accessibilité et de modernisation pour
anticiper I'enveloppe d’intervention du CNC dans le cadre de I'aide sélective aux salles.

L’étude a été commandée conjointement a I’ADRC et a la CST. L’Agence par ses missions précédentes avait
déja pu nouer des contacts avec certains professionnels et conseillers des DAC, tandis que la CST était
intervenue en expertise auprés des opérateurs principaux, tout en disposant de données techniques par les
intégrateurs - installateurs. L’articulation s’est faite naturellement entre normes AFNOR cinéma,
accessibilité et modernisation globale. L’Agence a donc coordonné la mission en étroite collaboration avec
la CST, avec les différentes DAC. La mission sur place a été assurée pour I’ADRC par le département Etudes
(Christian LANDAIS et Matthieu BOURRIER) et pour la CST par Alain BESSE.

Aprés un repérage avec les conseillers cinéma des DAC, la mission s’est attachée a analyser
38 établissements comportant 78 écrans, dépassant le champ strict des salles de cinéma. Par exemple, a
La Réunion, les dispositifs scolaires dans une démarche de desserte du territoire, fonctionnent a la fois dans
les cinémas et dans des lieux de spectacles ou polyvalents. lls peuvent étre le point de départ d’une offre
cinématographique, notamment pour les communes des Hauts (communes de montagne). Certaines salles
qui nont pas encore basculé en projection numérique ont été intégrées a I'’étude. Enfin, la question des
circuits itinérants est essentielle pour ces territoires, notamment a Mayotte ou I'offre de salles de cinéma
se limite a un seul établissement.

La mission sur place s’est organisée sur 2 sessions: du 16 au 24 février pour I'Océanie (La Réunion —
Mayotte) et du 2 au 13 mars pour les départements Américains (Guadeloupe — Martinique — Guyane).
Les prises de rendez-vous ont été favorisées par deux acteurs et leur connaissance de terrain (Armand
DAUPHIN, coordinateur de dispositifs scolaires a La Réunion et Patricia MONPIERRE, chargée de mission
APCAG — Guadeloupe) en complément des conseillers des DAC. Outre les différentes visites de salles et
contacts avec les exploitants ou responsables de salles, des rencontres plus institutionnelles se sont
déroulées (DAC de La Réunion et de Guyane, Région Guadeloupe, Département de Guyane).

Le rapport qui a compilé et analysé de nombreuses mesures et éléments structurant chaque site, y compris
mode de gestion, a donné lieu a la remise du rapport au CNC le 20 avril 2015. Il comporte trois tomes :

- Document de synthese sur la conformité et les investissements nécessaires avec fiches récapitulatives
par département et salles, identifiant pour chaque chapitre (homologation, accessibilité) les mises aux
normes et enjeux financiers par masse, et nécessités de projet global (112 pages)

- Rapport sur I’'homologation des salles, traité par la CST (278 pages)

- Rapport sur I'accessibilité des salles, traité par I’ADRC (368 pages)

- Note d’analyse - conclusions et enjeux de développement

Une réunion de restitution a eu lieu au CNC, le 2 avril, avec M. Lionel BERTINET, Directeur adjoint du
cinéma au CNC, I'étude étant présentée par I'ADRC (Jean-Michel GEVAUDAN, Christian LANDAIS et
Matthieu BOURRIER) et la CST (Angelo COSIMANO, Alain BESSE) en présence du service de I'Exploitation du
CNC.
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CONCLUSION DE L'ETUDE
La ventilation entre les 5 départements des 38 établissements expertisés est celle-ci :

- La Réunion : 19 établissements et 40 écrans

- Mayotte : 1 établissement mono-écran, 1 circuit itinérant, 1 projet dans un centre-culturel
- Guadeloupe : 10 établissements et 14 écrans, 1 circuit itinérant, 3 projets

- Martinique : 4 établissements et 13 écrans, 1 circuit itinérant, 1 projet

- Guyane : 4 établissements et 11 écrans, 1 circuit itinérant

Au terme de I'étude, il est apparu qu’aucun des établissements n’était totalement conforme aux régles
actuellement en vigueur, autant pour I’homologation que pour la mise en accessibilité. Cependant, dans
une grande majorité des cas, les travaux pour rendre conformes les établissements aux conditions
d’homologation sont minimes : pour I'essentiel, il s’agit de distances au 1*" rang un peu trop faibles au
regard des tailles d’écrans ou de courbures d’écrans importantes. Les principaux investissements sont
concentrés dans les équipements Image et Son. Les équipements de billetterie pour I'essentiel ne sont pas
conformes. L’entretien du matériel et la responsabilisation des personnels posent question, problemes
renforcés par leur insularité. Des actions de formation seraient nécessaires.

En ce qui concerne la mise en accessibilité, ces départements ne sont pas avancés sur le sujet et le délai des
ADAP sera utile pour progresser. La plupart des salles visitées ne sont pas conformes a la réglementation,
indépendamment de la possibilité de dérogations. Des dispositions partielles ont pu étre prises mais sont
limitées a I'accés en fauteuil roulant. L’accessibilité sensor