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[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ !5w/ 
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1.  Les adhérents 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ /ƛƴŞƳŀ ŎƻƳǇǘŀƛǘ 1 373 adhérents, 

contre 1 360 en 2017, soit une augmentation de 1 % par rapport à 2017. Ceci constitue le plus grand 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜnce. 

 

La répartition par collèges se présente ainsi :  

- 1 174 exploitants (+ 31 soit + 3 %) 

- 22 programmateurs (- 4 soit - 15 %) 

- 50 distributeurs (+ 7 soit + 16 %) 

- 23 producteurs (- 3 soit - 12 %) 

- 22 réalisateurs (- 10 soit - 31 %) 

- 82 collectivités locales (- 8 soit -9 %) 

 

 

 
 
 

Dans le collège des collectivités, il faut noter que les communes de moins de 10 000 habitants forment 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ пс % du total des collectivités adhérentes, les collectivités rassemblées dans les trois autres 

catégories (de 10 000 à 20 000 habitants ; de 20 000 à 50 000 habitants ; et collectivités de plus de 50 000 

habitants) représentent 54 % des adhésions de cette catégorie. Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ 

cinémas gérés directement par des collectivités adhèrent en tant qǳΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ όно % Public, 30 % Privé, 

47 % Associatif). 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŘŜ нлл9 à 2018 montre une augmentation totale de 134 %. 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘhérents de 2008 à 2018 pour chacune des catégories se présente ainsi :  

 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Exploitants 792 816 843 872 897 877 866 960 1143 1174 

Programmateurs 14 13 19 18 18 19 19 22 26 22 

Distributeurs 49 52 53 50 40 44 32 41 43 50 

Producteurs 34 32 30 32 31 33 27 26 26 23 

Réalisateurs 34 33 35 33 32 47 34 32 32 22 

Collectivités 103 103 111 120 113 115 93 99 90 82 

Total 1 026 1 049 1 091 1 125 1 131 1 135 1071 1180 1 360 1373 

 

 

2.  Le CoƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration 
 

Le Conseil ŘΩ!dministration, élu en novembre 2017, sΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł trois reprises en 2018 : le 17 avril, le 18 

septembre et le 12 décembre 2018.  

 

17 avril 2018 ς Décisions du C.A. 
 

1. APPROBATION DU P.V. DU C.A. DU 19 DÉCEMBRE 2017 
 

Le procès-ǾŜǊōŀƭ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ  

2. .L[!b /hat¢!.[9 9¢ w!tthw¢ CLb!b/L9w th¦w [Ω!bb;9 нлмт 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ȄǇŜǊǘ-comptable et du Commissaire aux comptes, les comptes 2017 et le projet de rapport 

financier ont été présentés aux administrateurs. Ces comptes présentent un excédent de 16 000 ϵΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ нлмт Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 

arrêté avec un solde budgétaire positif de 15 упу ϵΦ 

Le projet de rapport financier 2017, qui avait préalablement été envoyé avec la convocation au CA, a été 

approuvé par les administrateurs. Ce rapport financier ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭΩ!D Řǳ ƳŀǊŘƛ р Ƨǳƛƴ нлмуΦ Lƭ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!DΦ 

3. RAPPORT MORAL 2017 

Le projet de rapport moral a également été adressé avec la convocation au CA. Les deux projets de rapports, 

financier et moral, avaient préalablement été adressés aux administrateurs du Bureau ADRC pour sa réunion 

du 27 mars 2018 qui a préparé ce CA du 17 avril. Les deux projets de rapport avaient obtenu leur 

approbation pour être présentés à ce CA. 
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Après discussions sur divers sujets abordés dans le rapport moral, celui-ci ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ 

les administrateurs. 
 

4. ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2018 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!D ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǳ ƳŀǊŘƛ р Ƨǳƛƴ Ŝƴ ƳŀǘƛƴŞŜ όмл h ς 12h30 puis buffet) à la 

FEMIS. La lettre de convocation signée par le Président, Christophe RUGGIA, est remise aux administrateurs. 

Les deux rapports approuvés à ce CA ς financier et moral ς seront donc envoyés aux adhérents avec la 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!D Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ но ŀǾǊƛƭΣ ǎƻƛǘ с ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!D ŞǘŀōƭƛŜ ŀǳ ƳŀǊŘƛ р Ƨǳƛƴ. 

5. INTERVENTIONS 2018 

Pour le 1er ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмуΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 703 circulations au total pour 64 films, contre 680 en 2017 

ǇƻǳǊ рс ŦƛƭƳǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘǊŝǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нлмт όоп ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛǘ ς

 75 %), les circulations génératrices de contributions numériques (669) progressent de 22 % pour cette 

période par rapport à 2017 (546).  

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ŘƛƳƛƴǳŞŜ Ŝƴ нлму Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /b/Σ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ 

ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎalles, notamment sur la période des sorties 

des films en compétition à Cannes, films qui ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ. 
 

6. BUDGETS 2018 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!5w/ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ /! Řǳ мфκмнκнлмт ς où les administrateurs 

ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /b/ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŘŜ р % ς Şǘŀƛǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 

cette diminution de 5 ҈ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ Ŝǘ 

sur la subvention fonctionnement (cette dernière ayant été proposée identique à celle des deux années 

précédentes : 1,332 aϵύΦ 

[ΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ Řǳ /b/Σ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ 

Par ailleurs, le projet de convention 2018 CNC-ADRC est apparue avant ce CA du 17 avril 2018. 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ нлму ǇƻǳǊ ƭΩ!5w/ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ : 

. Fonctionnement : мΣоон aϵ 

. Accès aux films : лΣптп aϵ  

Řƻƴǘ лΣору aϵ Ł ƭŀ twh/Lw9t όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύΣ Ŝǘ лΣммс aϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ƭΩ!5w/ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлму ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ м 204 contributions numériques, soit 2 800 

ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ /ΦbΦ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŀǊǊşǘŞǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ Ŝǘ о 300 circulations 

au total, comprenant 500 circulations reprises par les distributeurs.  

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмуΣ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣпус aϵΣ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ /! Řǳ 

19/12/2017, leur est à nouveau communiqué. 
 

7. ADHÉSIONS 2018 

!ǳ ƧƻǳǊ Řǳ /! ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 1 308, contre 1 осл ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΦ Le 

nombre des cotisations réglées est de 1 260, pour un total de 140 700  ϵ. La somme des cotisations estimée 

dans le budget 2018 est de 140 000 ϵΦ 
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!ƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ!D Řǳ р Ƨǳƛƴ нлмуΣ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǉǳƻǊǳƳ pour les convocations, qui sont datées du 17 avril 

2018, est de 315 adhérents présents ou représentés (1/4 des adhérents). 
 

8. PARC INFORMATIQUE ADRC 

En avril 2015, un emprunt de 29 олл ϵ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ос Ƴƻƛǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ŘŜ лΣфл % avec la banque 

ƻǴ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ ό{ƻŎƛŞǘŞ DŞƴŞǊŀƭŜύΣ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ  

parc informatique ADRC, dont les deux serveurs, centres nerveux du réseau interne ADRC où sont gérés et 

stockés toutes ses données internes et ses écƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

En avril 2018, ŎŜǘ ŜƳǇǊǳƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ Ǌemboursé. Et les deux serveurs vont désormais 

fonctionner hors garantie (36 mois).  

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜux 

serveurs équivaut à 57 ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ ƴŜǳŦ ŘŜ т 500 ϵ ¢¢/Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜǘ ŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 

sécurité protégeant leur fonctionnement et leurs données.  

Une offre de prêt a ainsi été obtenue sur la base de 25 000 ϵ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ лΣфр % sur 48 mois. Par ailleurs les 

nouveaux serveurs seraient assurés sur 5 ans, au lieu de 3 ans comme en 2015.  

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ нлмрΣ Ŝǘ 

ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлму ǎŀƴǎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΦ  

!ǇǊŝǎ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǉǳƛ 

comprennent quelques réserves provisionnées pour affronter des besoins de financement plus difficilement 

ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ όǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ /! Řǳ мфκмнκнлмтύΣ 

les administrateurs ont décidé de ne pas souscrire de nouvel emprunt pour le renouvellement du matériel.  

9ǘ ŘƻƴŎ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ ς désormais hors garantie ςΣ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

informatique moins important, le renouvellement nécessaire du matériel sera opéré par financement 

ADRC sur ses provisions ou réserves. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ !5w/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
 

8. POSSIBILITÉ DE PARTAGE A LA SÉANCE DES CIRCULATIONS ADRC ?  

/ŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩ!5w/Σ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ !D ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

pour cadrer les possibilités de partage de circulations ADRC dites « à la séance ».  

Un tel cadre a été présenté dans ses grandes lignes et débattu lors du CA.  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ǉǳŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŦŀǎǎŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

administrateuǊǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊŀ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!D !5w/ Řǳ ƳŀǊŘƛ р Ƨǳƛƴ нлмуΦ 
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18 septembre 2018 ς Décisions du CA 
 

1. APPROBATION DESPROCÈS-VERBAUX DU CA DU мт !±wL[ 9¢ 59 [Ω!D 5¦ р W¦Lb нлму 

Les procès-ǾŜǊōŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 

ƭΩ!DΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ [ƛƻƴŜƭ .9w¢Lb9¢ Řǳ /b/Σ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ!DΦ /ŜǘǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ approbation à M. Lionel BERTINET. 

2. BUDGETS 2017 ET 2018 

!ǇǊŝǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмтΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩ!D ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

accès aux films confirme pour 2017 des soldes positifs plus importants que ceux qui avaient été estimés : 

pour le budget support, il est de 220 000 ϵΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ /ΦbΦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ нст 000 ϵΦ !ǾŜŎ ŎŜǎ пут 000 ϵ ŘŜ 

soldes 2017, ce sont donc 127 000 ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳtion du budget accès aux films 2018. 

tƻǳǊ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ нлму ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ ǊŞŞǾŀƭǳŞ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

нлмтΣ ƛƭ ǎŜ ƳƻƴǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł мΣлол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ птп 000 ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ /b/Σ Ŝǘ ŘŜ 

556 000 ϵ ŘŜ ǊŜssources. 

Ce budget 2018 se répartit en 625 000 ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ плр 000 ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

LΩ!5w/ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

films en 2018. Pour le budget films du département Patrimoine, sa consommation était quasiment de 

60 000 ϵ Ŝƴ нлмт ς ce qui intégrait quelques commandes de films sortants début 2018 ς et est estimé à 

50 000 ϵ ǇƻǳǊ нлмуΦ 

3. ADHÉSIONS 2019 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ нлмф Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜ 

Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƴ нлмуΦ !ƛƴǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǉǳŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-adhésion des 

ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀǘŜ butoir 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ нлмф ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 

4. PARTAGE A LA SÉANCE 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

circulations ADRC 2018, de quelques films à partiǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǎƻƛǘ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D Řǳ р Ƨǳƛƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

Un bilan sera tiré de cette expérimentation en 2018. 

5. PLAN STRATÉGIQUE ADRC 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞtablissement de ce plan 

!5w/ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 
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Trois groupes de travail ont été proposés qui permettent de participer à la détermination de ses contenus : 

мΦ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

2. Missions et actions 

3. Organisation et moyens 

Le calendrier établit, ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ, п ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘƛƻƴǎ-concertations, notamment avec des 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ƭΩ!5w/ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ : les 9, 10, 23 et 24 octobre.  

5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!5w/ ƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 

par les équipes concernées. 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ .ǳǊŜŀǳ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŎŀƴŜǾŀǎ Ŝǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¦ƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳ ƭŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊŀ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŦƛƴŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ŀǳ 

CNC courant janvier 2019. 

 

12 décembre 2018 ς Décisions du CA 
 

Suite à la demande de rupture conventionnelle du Délégué ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ WŜŀƴ-Michel GÉVAUDAN, 

le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ŎŜ ƧƻǳǊΣ мн décembre 2018. 

[Ŝ ǉǳƻǊǳƳ Şǘŀƴǘ ǊŞǳƴƛΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

faire le point sur les dernieǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƭŜ /! ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

présentes ou représentées : 

1. 5ΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ; 

2. {ǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /b/Σ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ǳƴ ŀǾƻŎŀǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 
justesse des indemnités à proposer ; 

3. 5ΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ [!b5!L{Σ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-conseil, 
responsable du département Etudes ; 

4. Dans cette optique, de déléguer la signature du Président à la gouvernance provisoire. 
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3. [ΩAssemblée Générale 
 

5 juin 2018 ς AG Statutaire 

PROCÈS-±9w.![ 59 [Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 {¢!¢¦¢!Lw9 5¦ 5 JUIN 2018 

QUORUM 

Les membres présents ou représentés étant au nombre de 532, sur un total de 1 339 adhérents au 18 mai 

2018, soit au moins le quart des meƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όоор ƳŜƳōǊŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ±LLL ŘŜǎ 

ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ Ǉǳ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŜǊΦ 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ Ŝƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ : 

мΦ wŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩexercice 2017 ; 

нΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт Ŝǘ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ; 

3. Mandats du commissariat aux comptes pour six exercices comptables à compter de 2018 ; 

пΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ; 

рΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ; 

6. Débat avec les adhérents. 

Il a été rappelé que les rapports financier et moral ont été adressés à chacun des adhérents en 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!DΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘǊƻƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ п ǇŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

synthétisant les activités 2017 avant la parution du rŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмт ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 

disponible en téléchargement sur son site Internet.  

1. wŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт :  

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ titulaire et suppléant auraient dû 

şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !D ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ омκмнκнлмсΦ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŞŎƛŘŜ 

ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φунл-3-1 M. Yves LE BIHAN pour réaliser la mission 

complémentaire prévue à cet article. Cette résolution est adoptée Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 

2. A. Adoption du rapport financier après sa lecture, et rapport du Commissaire aux comptes :  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ƭǳ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōlée (il est joint à ce PV). Il est notamment 

Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт Ł мр упу ϵΦ  

[Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΣ aΦ ¸ǾŜǎ [9 .LI!bΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

annuels, approuve lesdits comptes, à savoir le ōƛƭŀƴΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ŀǊǊşǘŞǎ ƭŜ ом 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǘ 

résumées dans ces rapports. 

CŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ нлмт 

présentés. 

2. B. Affectation du résultat au report à nouveau :  

« [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł Ҍ 15 848 ϵ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳ ǊŜǇƻǊǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ Řǳ ōƛƭŀƴΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

rouƭŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł олу 000 ϵΦ ». Cette résolution est adoptée Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ. 
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2. C. Quitus aux administrateurs de leur gestion :  

« [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘƻƴƴŜ ǉǳƛǘǳǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴΦ ». Cette résolution est adoptée à 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Générale. 

3. Mandats du commissariat aux comptes pour six exercices comptables à compter de 2018 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇǊŜƴŀƴǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ 31 décembre 2017, décide de reconduire le mandat de 

M. Yves LE BIHAN comme Commissaire aux comptes titulaire, et de nommer le cabinet BEWIZ AUDIT 

représenté par M. Camille BOIVIN comme Commissaire aux comptes suppléant, et ce pour six exercices. Cette 

résolution est adoptée Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 

4. Adoption du rapport moral ŀǇǊŝǎ ǎŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ :  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!DΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ƭǳ ŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎsemblée. 

CǊŀƴœƻƛǎ ¢ILwwLh¢ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

de 5 ҈ ǇƻǳǊ ƭΩ!5w/ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ Ŝǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ŝƴ Ŧƛƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭΦ  

Il est répondu que le total des subventions ADRC en 2017 était ŘŜ мΣфлм aϵΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ мΣулс aϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

baisse de 95 000 ϵ ǎΩƛƳǇǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

strictement identique à 2017 et même à 2016. 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǊŞŀƎƛǎǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /b/ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƧǳƎŜŀƴǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ 

celle-ŎƛΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ǿƻƛǘ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǳƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŁ « se tirer une 

balle dans le pied ». 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт Ł ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ 

à la Direction déléguée du CNC, pour précisément débattre avec le CNC de la pérennité des missions et 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŜǎ Ƴƻyens. 

[Ŝ /b/ ǾƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!5w/Φ 9ƭƭŜ 

aura lieu le 22 juin au matin. 

[Ω!5w/ ŦŜǊŀ Şǘŀǘ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

Réponse du CNC : 

Lionel BERTINET, représentant le CNC, précise que la décision du CNC de réduire les subventions pour 2018, 

ŘŜ р ҈ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!5w/Σ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ 

ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ en raison de recettes qui ne sont pas au niveau attendu, et en 

ŦŀŎŜΣ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ 

fortement son enveloppe.  

Ainsi, des efforts budgétaires bien plus élevés que celui pouǊ ƭΩ!5w/ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

concernant celle-ŎƛΣ ƭŜ /b/ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ нлму ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩ!5w/ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎƛ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳşƳŜΣ Ŝǘ 

avec uƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞŜΦ 

[Ŝ /b/ ŀ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ Ŝǘ  ǎŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ 

aucun doute évoquées lors du rendez-vous du 22 juin. Mais surtout ce dialogue doit commencer à intégrer 

ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ нлнм Ŝǘ нлннΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 

numériques. Il ne faudra donc pas attendre ces dates pour envisager une réadaptation de ses missions, et le 

CNC sait qǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  
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Le Président Christophe RUGGIA, pour laisser du temps au débat avec les adhérents, après la présentation 

ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ǎƻǳƳŜǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ нлмт Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

adhérents :  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ нлмт Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ŀŎƘŜǾŞŜΣ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
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Présenté par Nadège LAUZZANA, tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

Chères adhérentes, chers adhérents, 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!5w/ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлму ŎƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ор ŀƴǎΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ " ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ notre association comprenait 1 

373 adhérents représentant la chaîne de diffusion du cinéma, depuis la phase amont (réalisation et 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴύΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊǎύ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

dans les territoires (exploitants et collectivités locales). Ainsi, dans un secteur à la fois économique et 

culturel, notre agence, ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƻǴ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

collectivités locales afin de trouver des points de convergence pour la meilleure diffuǎƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

cinématographiques dans nos territoires.    

La France a un rapport au cinéma particulier. Il est historique, politique, culturel. Avec un parc de salles 

régulièrement rénové avec le concours du CNC, comportant près de 2 040 établissements et 5.981 écrans 

dans des localités de tailles variables ς des zones rurales aux grandes métropoles ς  ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 

ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ 

depuis près de dix ans. Ce maƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩ!ŘǊŎ Ŝƴ Ŧǳǘ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴ ŀŎƘŀǊƴŞ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ /b/Σ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

exploitants.  

Néanmoins, cette vision positive cache de grandes fragilités en particulier, pour les plus petites unités 

urbaines. Or, les effets de métropolisation donne à pŜƴǎŜǊ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ 

Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴŎŜ ƳŝƴŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƭŜǾƛŜǊǎ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜǘ ζ salle de cinéma » (son attractivité spatiale, son identité architecturale, sa 

ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ όŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ 

territoires.   

« En effet, il ƴΩȅ Ǉŀǎ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭƭŜǎ ƴƛ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ŦƛƭƳǎΦ » 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ǉŀǎ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

assurer cette continuité du cinéma dans les territoires ;  
 

¶ par notre action Diffusion, avec plus de 2.700 circulations correspondant à 250 films (titres à 80% 

recommandé art et essai, en grande majorité de diffusion moyenne ou réduite), et plus de 16.000 

programmations réparties dans plus de 1.150 localités (hors circuits itinérants) et cumulant plus de 

1,2 aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎΣ ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΤ  

¶ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ слл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ пΦллл ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǊŜŎƻƴƴǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όŎƛƴŞ-concerts, ateliers Jeune Public), afin de 

rendre accessible la culture cinématographique à tous les publics y compris pour les exploitations les 

Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΤ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ; 
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¶ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜs exploitants et les collectivités dans leurs 

projets, pour 35 opérations et un potentiel de 70 écrans dans le cadre de diagnostics ou 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όŘŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

forte sollicitation ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όмн ǇǊƻƧŜǘǎύ ƻǳ ŘΩŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎǊŀƴǎ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎΦ 
 

bƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ :  

¶ près de 700 films distribués, une fréquentation à haut niveau mais qui reste stable autour de 

201 aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎΣ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŞŎǊŀƴǎ 

supplémentaires,  

¶ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ 

films (notamment art et essai), une rentabilité des films variables, la fin du modèle des VPF et la 

pérennité des équipements numériques, une concurrence des écrans domestiques,  

¶ un nombre de séances plus important, des charges fixes en progression depuis le numérique, des 

ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳportants pour des projets de plus en plus qualitatifs, avec des soutiens 

financiers à rechercher dans un contexte de budgets publics tendus. 
 

/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ sa pérennité. Le CNC nous a demandé en juin 2018 de mener une réflexion sur nos missions, leur 

adaptation, renforcement ou inflexion, voire transformation. Cette demande régulière auprès des 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ /b/Σ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ¢ŀǊŘƛŜǳΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ /ŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŜŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Cb/C Ł 5ŜŀǳǾƛƭƭŜΦ  
 

[Ω!5w/ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀux évolutions de la filière. De 1983, avec la reconquête des territoires ruraux 

Ŝǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ Ǉǳƛǎ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

« Diffusion » des petites villes aux « villes moyennes » à la fin des années 1980, la période de crise de 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ; en 1998, avec une 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 9ǘǳŘŜǎ 

élargi, période de développement des multiplexes Τ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ мффф Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

au numérique en 2010. 
 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŞƭŀǊƎƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŜƴǘŀƳŞ  ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀōƻǊŘ 

auprès de ses équƛǇŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όCb/CΣ !C/!9Σ Db/wΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊǎΣ 

exploitants, etc.), de la distribution (DIRE, SDI, FNDF, etc.) ou des collectivités (maires ou adjoints à la 

culture) pour mener un diagnostic de ses actions, la nature de son positionnement au sein de la filière, sa 

pertinence et efficience et les évolutions souhaitables de ses missions. Ces consultations ont eu pour objet 

de définir le projet Stratégique de 3ème ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ όŀǇǊŝǎ мфуо Ŝǘ мффуύ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ /b/ en vue 

ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ƻǳ 

ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ όwŀǇǇƻǊǘ WŜŀƴ-François Chougnet, « [Ω!Ŏǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ /b/ », 

1998 Τ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ς Patrick Olivier, 2001 ; rapport Bertrand Eveno, « ƭΩ!ŘǊŎ Ł ƭΩŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ », 

2012 ; Audit du Ministère des Finances « aƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ », 2014. 
 

{ƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻƴǘ ŞƳŀƛƭƭŞ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!5w/ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉas interféré 

ǎǳǊ ƭΨŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 5ŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлмфΣ ƻƴǘ 

renforcés la visibilité de nos actions :  

¶ la publication de la 3ème édition du Guide de conduite de projet « Créer ou transformer un cinéma », 

par le département Etudes dans le cadre de nos fonctions de Centre-Ressources, 
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¶ la reprise du festival « Play It Again η ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /b/ Ŝǘ ƭΩ!5CtΦ           

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ 

ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳΩƛƭ ƳΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

avec vous.   

[Ω!5w/ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇǊŝǎ ŘŜ 1 400 adhérents représentant la chaîne de diffusion du cinéma dans les 

territoires. Cela nous « oblige » à assurer un lien étroit avec vous, qui êtes la vitalité de notre association 

dans sa diversité. Notre nouveau site internet opérationnel depuis la rentrée 2018, au service des adhérents 

Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ /ŀǊ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ƭŜœƻƴǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

terrain, eƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜǎΦ hǊΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ ƭΩ!5w/ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ ŎŀǊ ƴƛ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ƴƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řonné, ni autorité administrative, elle est donc le lieu de 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǘƛŜǊǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊΣ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ service de la 

diffusion du cinéma en partenariat avec le CNC.  

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

tout en facilitant un dialogue interprofessionnel. Dans de nombreuses exploitations situées dans des petites 

ǾƛƭƭŜǎΣ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ 

avec la multiplication des titres, ont une méconnaissance des territoires. De plus, par son travail de conseil, 

elle assurŜ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ 

de lien social, facilitant une compréhension mutuelle. Nous avons donc un rôle essentiel pour maintenir 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜǊ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ 

des réorientationǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ǾŀǊƛŜΦ  

Nous agissons à la fois sur le contenu ς le film ς et le contenant ς la salle.  

En ce qui concerne le pôle « Films », il y a fort à parier, même avec la fin des VPF, ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ 

hiérarchisation de la diffusion entre exploitations. Notre mission « Accès au film » devra poursuivre son 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

non programmées. Il nous faut jouer un rôle de sentinelle, de veille et expertise en assurant la médiation 

entre exploitants et distributeurs, rendre lisible certains films en accroissant notre présence dans les 

territoires et développer les prévisionnements. En ce qui ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ 

ǇƻǳǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ {ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǇŜǳǘ ƛƴǎǇirer 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ 

territoires. En effet, le secteur PatrimoinŜ Řƻƛǘ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴ ŎŀǇΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ-

ressources et de médiation tout en élargissant son périmètre territorial.  

/Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭΩƻōƧŜǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ Ŝǘ ǎƻƴ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ 

ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƎƛǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /b/ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎΦ  



 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ !5w/ нлму 
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/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƾƭŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!5w/Σ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ 

et conseil architectural. Dans la transformation du parc de salles indépendantes, il joue un rôle essentiel par 

sa connaissance des territoires qui a été rappelé par tous.  

Il est souvent le 1er interlocuteuǊ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ƳŜǘ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŞǘǳŘƛŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

de sites adaptés. Mais au-delà de son expertise architecturale, ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩ!5w/ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǿŀ ōƛŜƴ ŀǳ-delà 

ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀƎƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ όƳŞǘƘƻŘŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘŞΣ 

architecture, projet urbain, soutien du CNC et formes de gestion). La mission Etudes remplit un rôle 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 

ce secteur, voire de médiation entre exploitants et collectivités.  

La publication en 2019, du guide « Créer ou transformer un cinéma », est un élément essentiel dans sa 

fonction de centre-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

vertueux, avec la prise en compte des ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ω!5w/ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

urbains, est le partenaire naturel des dispositifs « /ǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ». Face au besoin de transformation de la 

ǇŜǘƛǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊŀƴǎ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ 

ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 

accompagner au mieux les porteurs de projet en lien avec les acteurs locaux (CAUE, Associations, Drac, 

Collectivités).                  

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƭŜǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 

ōŜǎƻƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŀisissent le cinéma dans sa transversalité, de la salle au film. Pour 

ces élus, le cinéma est souvent le 1er équipement culturel avec la bibliothèque. Il y a aussi un besoin de 

professionnalisation des équipes et des bénévoles (gestion, animation), en bonne intelligence avec les autres 

associations qui traitent de ces questions. Enfin, il y a un besoin de formation sur les modes de gestion, avec 

une complexité juridique de plus en plus évidente, pour des processus public-privé, et une ingénierie à 

développer ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ [Ω!5w/ ŀ ǳƴ 

rôle éminent de coordination de ces actions de formations, dans une vision transversale avec ses partenaires 

naturels.  

9ƴŦƛƴΣ ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǾƻƛǊ ŎƻƴŦƛŜǊ Ře nouvelles missions pour la structuration du parc de salles, au regard 

du besoin de la maintenance voire le renouvellement du matériel de projection numérique.    

!ƛƴǎƛΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊΣ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎΩƻǳǾǊŜ ŘŜǾŀƴǘ nous, pour 

ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭΩ!5w/ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǊŜƴƻǳŜǊ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

partenarial avec les acteurs professionnels (Fédération, Syndicats, AFCAE, GNCR, CST), les territoires et les 

élus pour le maintien de salles de proximités attractives au sein de notre éco-système territorial et 

cinématographique. La table ronde « Construire ou étendre un cinéma : réalisations et méthodes de projet » 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!C/!9 ŀǳȄ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ŘŜ /ŀƴƴŜǎ Ŝǎǘ ǎymbolique des collaborations 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊƻƴǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ   

±ƻƛŎƛΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

ǊŜŦƻƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎiation, en partenariat avec le CNC.   
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4. [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  
 

Présidente1 : Nadège LAUZZANA (depuis le 2 avril 2019) 
 

Vice-Président : François THIRRIOT 
Trésorier : Christophe MAFFI 
Secrétaire : Francis FOURNEAU 
 

Membres de droit  
Laurence FRANCESCHINI, Médiatrice du Cinéma  
représentée par Isabelle GÉRARD  
tŀǘǊƛŎƪ w!¦59Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ tŜǘƛǘŜ Ŝǘ aƻȅŜƴƴŜ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
wŀƻǳƭ t9/YΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ aŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ Son (FÉMIS)  
représenté par Nathalie COSTE-CERDAN 
!ƴƎŜƭƻ /h{La!bhΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ {ƻƴ ό/{¢ύ  
représenté par Ken LEGARGEANT 
 

aŜƳōǊŜǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  
Alain AUCLAIRE 
Lucas BELVAUX 
 

;ƭǳǎ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŞƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩ!D Řǳ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтύ 
 

Collège des Collectivités Territoriales 
bŀŘŝƎŜ [!¦½½!b! ό±ƛƭƭŜ ŘΩ!ƎŜƴύ - suppléant : Fréderic SANCHEZ (Ville de Nérac) 
Serge LAGAUCHE (Créteil agglo.) - suppléante : Sylvie SIMON-DECK (Ville de Créteil) 
 

Collège des Exploitants  
Michel FERRY (Orléans) - suppléant : Régis FAURE (Digoin) 
Christophe MAFFI (Aubenas) - suppléante : Sylvie JAILLET (Ambérieu-en-Bugey) 
Isabelle MOREAU (Agde) - suppléant : Alain BOULY (Pontault-Combault) 
François THIRRIOT (Sedan) -  suppléante : Christine BENTABET (Châteaudun) 
 

Collège des Programmateurs  
Francis FOURNEAU (Cinexpansion Val-de-Loire) - suppléant : Emmanuel BARON (VEO) 
 

Collège des Distributeurs  
Michel SAINT-JEAN (Diaphana) - suppléant : Eric LAGESSE (Pyramide) 
Vincent PAUL-BONCOUR (Carlotta) - suppléant Etienne OLLAGNIER (Jour2Fête) 
 

Collège des Producteurs  
Patrick SOBELMAN (AGAT Films) -  suppléant Gilles SACUTO (TS Productions) 
 

Collège des Réalisateurs  
Malik CHIBANE - suppléant : Martin PROVOST 
Emilie DELEUZE - suppléante : Julie BERTUCCELLI 
 

Un représentant du Ministre de la Culture et le Directeur général du CNC représenté par la Direction du 

cinéma assistent également de droit aux séances du Conseil avec voix consultatives.  

 
1Président ƧǳǎǉǳΩŀǳ нт CŞǾǊƛŜǊ нлмф : Christophe RUGGIA, réalisateur. 
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5. [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩ!5wC 
 

 
Délégué général par intérim1 : Christian LANDAIS (depuis le 21 février 2019) 

 
Comptabilité : Ngoc Suong GRAS 
Secrétariat : Catherine MARCHAND 
Webmaster, adhésions : Sylvie LECAMUS 

 
 

Études et Conseils  
 

Christian LANDAIS, architecte-conseil, responsable du département Études 
Matthieu BOURRIER, architecte-ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
{ŜōŀǎǘƛŜƴ ahw±!bΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
Jules LOEZ, stagiaire (à partir du 03/09/2018) 

 
 

Diffusƛƻƴ ŦƛƭƳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ  
 

Solenne BIANCO, Sud-Est Méditerranée (en formation depuis le 11/02/2019) 
Audrey BOURIC, Centre-Val-de-Loire et Grand-hǳŜǎǘ όƧǳǎǉǳΩŀǳ лоκлрκнлмфύ 
Emmanuel DIDIER, Coordinateur de la diffusion numérique des films 
Benoit GAURIAU, Grand Est et Hauts-de-France 
Faustine MATHERON, Île de France 
Adrien SOUSTRE, Sud-Ouest 
Nicolas VILLETTE, Auvergne-Rhône-Alpes, Bourgogne-Franche-Comté 

 
 

Diffusion films de Répertoire et accompagnement  
 

Rodolphe LERAMBERT, responsable du département Patrimoine 
Anne RIOCHE, assistante de programmation (en formation depuis le 17/09/2018) 
Sarah VIVIER, assistante de programmation (depuis le 17/09/2018) 

 
 

Relations adhérents et partenaires  
 
Elsa PIACENTINO όƧǳǎǉǳΩŀǳ лтκлуκнлмуύ 

 
 
 
 

1 Délégué général jusqǳΩŀǳ нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф : Jean-Michel GEVAUDAN 
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6.  Centre-ressources : site Internet 
 

Le site Internet ADRC 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмуΦ 5Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ : ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

cycles, les films, les ciné-concerts proposés... 
 

Développement et mise en place du nouveau site  

!ǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмтΣ ƭΩ!5w/ ŀǾŀƛǘ ŘŞōǳǘŞ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ Ŧƛƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ. 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƴǎŞǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

facilement le contenu de façon plus intuitive et conviviale. Ce site, plus ergonomique, est également un site 

web-réactif (RWD)Σ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀƛǎŞŜ ǎǳǊ ƳƻōƛƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ 

référencement « mobile-first » mis en place par Google dans son algorithme. 
 

Une nouvelle section RESSOURCESΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎǳǊ ƭΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƻǳ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǊŞŞŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
 

Autre nouveauté, une section entièrement consacrée aux ADHÉSIONS a vu le jour. On y retrouve toutes les 

précisionǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩ!5w/Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ /ŜƭƭŜ-ci sera amenée à évoluer 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ; une section agenda avec vue mosaïque, calendrier, ou planning ; et une FAQ (Foire 

aux questions) répondant aux questions les plus fréquemment posées. 
 

 

Organisation du site 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ǎept parties. Les menus haut et bas permettent 

ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜΦ 

Â La ǇŀƎŜ ŘΩACCUEIL propose un agenda des actions et évènements à venir, ainsi que les actualités de 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ 
 

Â ASSOCIATION ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ  ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜΣ ainsi que ses ressources et actualités. 
 

Â SALLE DE CINÉMA ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴs et de prestations ŘŜ ƭΩ!5w/ concernant la salle 

ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƛƴŞƳŀǎΣ ƭŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŞ 

par le département, et la photothèque. On y retrouve également les ressources et actualités du 

département, ainsi que les évènements à venir. 
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Â FILMS - Diffusion et Accès ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳȄ ŦƛƭƳǎΦ Sont ainsi exposés les diverses ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ. On y retrouve également les ressources et actualités du département, ainsi que les 

évènements à venir. 
 

Â PATRIMOINE - Films et Accompagnements  présente ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 

relatives à la diffusion (liste des films, cycles, documentaires, et courts-ƳŞǘǊŀƎŜύ  Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des films de Patrimoine (expositions, compléments de programmes, ciné-ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΧύΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊend 

également les journées professionnelles organisées régulièrement dans le cadre de festivals.  On y 

retrouve également les ressources et actualités du département, ainsi que les évènements à venir. 
 

Â RESSOURCES regroupe certains dossiers spécifiques ainsi que la documentation transverse aux 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ Řƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ǎǳǊ ƭΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΣ ƻǳ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǊŞŞŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘŜ 

patrimoine. 
 

Â ADHESIONS ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩ!5w/Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǘƛƴǎ 

de chaque collège. 

 
 

Réseaux sociaux 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǴ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ¢ǿƛǘǘŜǊΦ 
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5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

 

ü [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

ü .ƛƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛnterventions sur projets en 2018 

ü Consultations, études de projets et concours en 2018 

ü Assistance à projet et études de faisabilité 

ü 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

ü ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /b/ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

ü Bilan des suites données aux interventions de 2015 à 2017 

ü {ǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞtude « Parc de salles dans les DOM » 

ü Accessibilité 

ü Cartographie ς Evolutions du parc de salles 

ü Publications et journées de réflexion 

ü Photothèque 

ü Participation à des actions de formation 

ADRC

2018
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    мΦ [ΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ 

 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
 

[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ /ƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘΩŀǾƛǎ 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ. [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀǎ 

ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ 

repose sur un double niveau de compétence, à la fois locale (connaissance des contraintes des cinémas des 

villes petites et moyennes) et comme « centre-ressources » au niveau national (diversité des configurations 

et situations géographiques multiples).  

Depuis sa création, les interventions de lΩ!5w/ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŦƭǳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

du territoire dans un secteur en développement Υ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ƭΩ!5w/ Ŝƴ мффу ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ, en intervenant en 

ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŀōƭƛŜΦ  

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇƻǊǘŜ : 

¶ sur des salles (et des projets), 

¶ sur des sites, des villes, des agglomérations urbaines, 

¶ sur des territoires (principalement départements et régions), 

¶ sur les problèmes de fonctionnement des salles, sur les relations entre exploitants et collectivités 
territoriales. 

 

Les actions du département Études procèdent de plusieurs nivŜŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ :  

- ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴΣ 

ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ 

- ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /b/, notamment pour la CƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ Ł ƭŀ petite 

et moyenne exploitation, 

- les études de parcs de salles aux échelles départementales ou régionales à la demande des 

collectivités territoriales ou du CNC, 

- la participation du responsable du département Études à différentes commissions mises en place par 

le CNC (Accessibilité, AFNOR, etc.), 

- lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ  

- les actions de formation ou de sensibilisation aux questions de qualité architecturale des cinémas et 

leur insertion Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƛƴΣ 

- lŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

reconquête des centres-villes. 
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Les interventions peuvent concerner un projet précis (modernisation, réhabilitation ou création de salle), ou 

şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ƻǳ ǊǳǊŀƭ όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ 

ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞύΣ ƻǳ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŀǳȄ 

programmations culturelles. 

Elles peuvent aussi contribuer à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ et répondre au 

ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ parc de salles de leur territoire. 

Dans ce cas, elles se situent dans un cadre départemental (les Alpes-Maritimes, le Tarn, la Guadeloupe) ou 

régional. Les études régionales récentes : 
 

¶ « Le parc des salles de cinéma en région Centre : adaptation des salles », à la demande de la Région 

Centre en collaboration avec Centre-LƳŀƎŜǎ όŘŜǾŜƴǳ /ƛŎƭƛŎύ Ŝǘ ƭΩ!// (Association des Cinémas du 

Centre), 2008/2009. 

¶ « Évolution des salles de cinéma vers la projection numérique en région Rhône-Alpes », Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

de la Région Rhône-Alpes, en collaboration avec le SLEC (Syndicat Lyonnais des Exploitants de 

Cinéma) et les associations régionales de salles ACRIRA, ECRANS et GRAC, 2009/2010. 
 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 

politique territoriale. 

On peut citer, par exemple : 

¶ « Les cinémas du Plateau de Brie ς Seine-et-Marne (Coulommiers, Provins, Bray-sur-Seine) », 2003. 

¶ « Les cinémas du Pays du Grand Amiénois (Poix-de-Picardie, Albert, Doullens) », 2011-2012. 
 

[ΩƻǳǘǊŜ-ƳŜǊ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ depuis son origine 

Řŀƴǎ ƭŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩoutre-mer. On peut noter pour la période récente, plusieurs missions 

en Guadeloupe et Martinique (2002-2007); et à La Réunion (2011-2012).  

9ƴ нлмрΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /b/Σ ƭΩ!5w/ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /{¢ ƭΩŞǘǳŘŜ ζ Le Parc 

cinémaǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǳǘǊŜ-mer » (Océan Indien, Antilles-Guyane), bilan exhaustif 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢{! Ł ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ ŀōƻǊŘŜ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

réglementaires et financiers (mise aux normes cinématographiques, accessibilité, billetterie), mais aussi les 

besoins de modernisation et de maillage du territoire, dans un contexte singulier de concentration du parc 

par des opérateurs qui assurent la sous-distribution des films dans ces départements.  

Outre ces interventions, le département Études élabore au service des exploitants et des collectivités 

ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

techniques (programmistes, architectes), un ensemble de documents « ressources » publiés,  
 

soit annuellement ou sur un rythme bisannuel :  
 

- Cartographie des établissements actifs en France Métropolitaine, 

- Coûts prévisionnels des projets de salles (ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ sélective du CNC),  
 

soit de façon pérenne : 

- DǳƛŘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ, 

- Guide « Créer ou transformer un cinéma » en 2003 et 2007 ς nouvelle édition augmentée en 2019.  
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[Ω!ƎŜƴŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

(colloque Le Cinéma dans la cité à Paris en 2000 Τ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Collectivités territoriales et salles de 

cinéma à Auch en 2003, des tables rondes ou interventions « Accessibilité des salles et des films »). 

 

Enfin, elle participe ou initie en collaboration avec des organismes de formation (FÉMIS, FNCC, FOL, etc.) à 

ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀǳȄ 

étudiants désireux de se former à ces métiers. Dans un contexte de mutation des pratiques et des usages, 

ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ sont essentielles pour la prise de conscience des acteurs (élus et 

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎύ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛƴŞmas de proximité.  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
 

[Ω!ƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ƳŜƛƭƭŜur 

ǇŀǊǘƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł favoriser le 

dialogue entre exploitants, architectes et collectivités. Le département Études et Conseils est amené à 

travailler sur les programmes mis en concours par les collectivités territoriales et à participer, à la demande 

des porteurs de projetsΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

étude de faisabilité économique et étude de faisabilité architecturale, soit de plus en plus souvent par 

ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƭǳƛ-même. 

[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ 

résultats de ces études.  

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ Řǳ /b/ 

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ /b/Σ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ dans 

les phases pré-ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΦ  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ /b/Σ ƭŜǎ 5w!/ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊǎ 

services ont été alertés par une particularité du projet Υ ŎƻǶǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Le responsable du département est par ailleurs Expert lors des commissions CDACi. 

 

 

 

 

  

 
  

άwŜȄȅέ Ł tǊƻǾƛƴǎ ς Architecte : Pierre Chican 
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нΦ .ƛƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ нлму 
 

En 2018Σ ƭΩ!5w/ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Ł ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŦƻǊƳŀǘƛon ou 

jury de concours. 

Les interventions (consultations, études et avis sur projets, assistance et études de faisabilité) sur 35 projets 

(45 en 2017, 27 en 2016, 30 en 2015, 22 en 2014) ont été réalisées à la demande : 

-  ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ п dossiers ; 
-  ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ф dossiers ; 
-  de collectivités territoriales ou structures publiques pour 22 dossiers. 

 

Evolution du parc de cinémas et salles de proximité 
 

En 2018, le parc français de salles comprend 1 590 établissements de un à trois écrans, soit 78 % des 

établissements et 1 343 établissements situés dans des communes de moins de 20 000 habitants (66 %). 

Ces salles de proximité rencontrent des difficultés particulières au regard de leur nécessaire adaptation 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ exigences des distributeurs, ce qui les engage à créer des écrans 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

neufs ou rénovés et la mise en accessibilité des établissements conduisent les exploitants indépendants à 

conduire des opérations de restructuration globale.  

De ce fait, ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ (exploitants, associations, salles en DSP ou en régie 

municipale). Ces actions de conseil correspondent à des unités urbaines de toutes tailles, depuis les grandes 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƻǴ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜnts culturels à vocation large reste nécessaire à la dynamique locale.  

Pour tous ces exploitants, le département ÉǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!5w/ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 

et un accompagnement dans les domaines architecturaux, urbains et économiques dans une optique 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

Plusieurs remarques générales peuvent être formulées : 
 

¶ [ΩŀƴƴŞŜ нлму ǊŜǎǘŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

durée au rythme des principales phases des projets ; soit sept dossiers, qui peuvent nécessiter des 

études de faisabilité. Ces missions génèrent un accompagnement important sur plusieurs années des 

porteurs de projets avec des dossiers complexes impliquant de nombreux interlocuteurs ; 

¶ Le nombre des Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

9ǘǳŘŜǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 27 dossiers dont 3 études sur plans; les portages de projets urbains initiés par des 

collectivités territoriales, ont contribué à la relance de nombreux projets ; 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 

développement durable ; 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƛƭƳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł 

noter que le départemŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

proximité qui prévoient une extension sur site ou par transfert.  
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[Ŝǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ difficile ς établissements 

situéǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ς amènent les responsables des établissements à 

envisager plus globalement la restructuration de leurs salles. 5ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

établissements existants aux normes techniques, aux nƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ 

aux exigences de confort des spectateurs est particulièrement difficile. En effet, ces évolutions sont 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŞŎǊŀƴǎΣ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜs 

salles concernées par les interventions, rencontrent à cet égard des difficultés particulières. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴŜ ŘŞƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ  

Dans le ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

projets sollicitent de nombreux conseils en amont pour la préparation du montage technique, juridique et 

financier de leurs dossiers. Le département Études dŜ ƭΩ!5w/ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǳǇǊŝǎ 

des exploitants et des collectivités engageant un projet de création ou de transformation de cinéma. 

Les projets de création ou de rénovation suivis en 2018 relèvent de diverses problématiques : 

¶ projets urbains dans les métropoles ou villes moyennes (Pau, Nantes, Valence, Cran-Gevrier, Pornic, 
Oloron-Sainte-Marie, etc.) ; 

¶ établissements de banlieue (Châtillon, Saint-Maur-des-Fossés, Saint-Ouen, Trappes, etc.) ; 

¶ salles de proximité avec créations, extensioƴǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όaŀǊŎǉ-en-.ŀǊǆǳƭΣ 
Martigues, Tonneins, Templeuve, etc.) ou de rénovations (Aiguillon, Groix, Pézenas, etc.).  

Après le numérique Υ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎǊŀƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

On peut remarquer que 30 % des Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ 

Villes Moyennes (50 000 à 250 000 entrées annuelles) ou Grandes Villes (soit 12 projets). Les projets situés 

dans les Petites Villes (moins de 50 ллл ŜƴǘǊŞŜǎύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł тл %. Ce cƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ /Ŝǘ ŜŦŦŜǘ ǎΩŜǎǘ ŎǳƳǳƭŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

terǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƻŦŦǊŜǎΣ ŎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ Ŝƴ 

ǊŞŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎǊŀƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ  

De ce fait, pour les mêmes échelles de marchŞΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎǊŀƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 

plus importants que par le passé, posant souvent des problèmes de financement. Le département Études 

travaille majoritairement sur ces projets.  

 

 

 

      

ά/ƛƴŞƳŀ ŘŜ /ƘŃǘƛƭƭƻƴέ Ł /ƘŃǘƛƭƭƻƴ 

 

ά/ƛƴŞƳŀ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎέ ƛƭŜ ŘŜ DǊƻƛȄ 
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оΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ нлмф 
 

Le département Études et Conseils est intervenu dans 24 sites pour une consultation consistant au 

diagnostic architectural des salles existantes et des évolutions souhaitables avec évaluation des coûts. 
 

AIGUILLON Nouvelle-Aquitaine Confluence Rénovation Association 

ARGELES-SUR-MER Occitanie Le Jaurès Transfert + Extension Public 

CHÂTILLON Ile-de-France Le Cinéma Rénovation + Accessibilité Public 

CRAN-GEVRIER Auvergne Rhône-

Alpes 

La Turbine Extension Public 

CRÉON Nouvelle-Aquitaine Max Linder Extension Public 

DIE Auvergne Rhône-

Alpes 

Le Pestel Extension Privé 

DIVES-SUR-MER Normandie Le Drakkar Extension Public 

DOUSSARD Auvergne Rhône-

Alpes 

Cinéma Extension Association 

GROIX Bretagne Le Korrigan Rénovation Public 

GUÉTARY Nouvelle-Aquitaine Getari Énea Réouverture Association 

LA RÉOLE Nouvelle-Aquitaine Le Rex Transfert + Extension Public 

LA TURBALLE Bretagne Atlantic Rénovation Association 

NANTES Pays-de-la-Loire Théâtre Univ. Ouverture activité cinéma Public 

PARIS 10e Ile-de-France [Ω!ǊŎƘƛǇŜƭ Rénovation Privé 

PÉRIERS Normandie  Réouverture Public 

PÉZENAS Occitanie Le Molière Rénovation Public 

SAINT-GENIS-POUILLY Auvergne Rhône-

Alpes 

Théâtre du Bordeau CI > Salle fixe Association 

SAINT-JULIEN-EN-GENEVOIS Auvergne Rhône-

Alpes 

Rouge et Noir Extension ou Transfert Public 

SAINT-MAUR-DES-FOSSÉS Île-de-France Les 4 Delta Rénovation  Public 

SAINT-OUEN Île-de-France Espace 1789 Rénovation Public 

TERGNIER Hauts-de-France Casino Rénovation Privé 

TRAPPES Île-de-France Le Grenier à sel Rénovation Privé 

URRUGNE Nouvelle-Aquitaine Itsas-Mendi Rénovation - Extension Association 

VALENCE Auvergne Rhône-

Alpes 

Lux Rénovation Association 

 

Dans certains cas, le département Etudes procède à des études sur plans, soit à la suite du diagnostic et 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢Ǌƻƛǎ 

interventions de ce type ont eu lieu cette année pour ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ cinéma à Bapaume, la 

réhabiliǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩhƭƻǊƻƴ-Sainte-Marie, et le transfert et extension du cinéma de 

Pornic. 

BAPAUME Hauts-de-France  Création Privé 

OLORON-SAINTE-MARIE Nouvelle-Aquitaine Le Luxor Réhabilitation + Extension Privé 

PORNIC Pays de la Loire Le Saint-Gilles Transfert + Extension Association 
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Les interventions du département Etudes prennent en certains cas la forme de ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ 

projets réunissant les divers interlocuteurs, et tout particulièrement les exploitants, les architectes et les 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

 

  

9ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŞŎǊŀƴ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ά[ŀ ¢ǳǊōƛƴŜέ Ł /Ǌŀƴ-Gevrier 

 

Etude de mise aux normes Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ Ƙŀƭƭ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ά[Ŝ ƎǊŜƴƛŜǊ Ł ǎŜƭέ Ł ¢ǊŀǇǇŜǎ 

 

EtǳŘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴƻ ŞŎǊŀƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ł tƻǊƴƛŎƘŜǘ 
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пΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŞ-études de faisabilité sont plus approfondies et permettent 

ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩ!5w/Σ ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ   

Les études peuvent porter sur les domaines suivants : 

¶ les choix urbanistiques Υ ǎƛǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ 

¶ le choix du programmiste, la validation et le contrôle du programme,  

¶ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ la participation au jury de concours et à la commission technique, 

¶ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

¶ ƭΩŀǾƛǎ ŀǳȄ ǇƘŀǎŜǎ !t{ Ŝǘ !t5Φ 
 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ;ǘǳŘŜǎ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ƴΩŀǎǎǳǊŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ahtΦ /Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ  

La nature de ces dosǎƛŜǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ est toujours plus complexe. [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł 

ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł 7 dossiers ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ  

MARCQ EN BAROEUL Hauts-de-France Colisée Lumière Transfert + Extension Public 

MARTIGUES PACA Jean Renoir Transfert - Extension Public 

NANTES Pays de Loire 
Le 

Cinématographe 
Transfert + Extension Public 

PAU Nouvelle-Aquitaine Le Méliès Transfert + Extension Public 

TEMPLEUVE Hauts-de-France Modern Ciné Transfert + Extension Public 

TONNEINS Nouvelle-Aquitaine Le Rex Restructuration - Extension Association 

 

 

 

 

 

 

 

 
tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ  Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ άaΩ/ƛƴŞέ Ł aŀǊŎǉ-en-.ŀǊǆǳƭ  

- Architecte : HBAAT 

 

 
 tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ά[Ŝ CƻƛǊŀƛƭέ Ł tŀǳ  

- Architectes : Mog Architectes & Séverine Tardieu Architecte 

-  
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рΦ 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 
 
 

De nombreux exploitants privés, associations ou collectivités ont contacté le département Etudes en 2018 

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻǳ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƳŝƴŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 

dans la concrétisation de leur projet : 

¶ en ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ όζ Créer ou transformer un cinéma - guide 

pratique de conduite de projets », Coûts de construction des salles de cinéma, liste Intervenants, 

Accessibilité des cinémas ς salles et films), ainsi que les documents de synthèse sur les normes AFNOR 

des salles, la mise en accessibilité des cinémas et les sources de financement des créations et 

rénovations de salles),  

¶ en les informant sur les dispositifs de soutien mis en place par le CNC, 

¶ et sur les documents conçus par des partenaires (« Salles de cinéma, salles de projection. Conception, 

réalisation, exploitation », CST et Dunod, « Guide technique de la cabine numérique » conçu par la CST et 

la FNCF), le Vade-mecum Accessibilité όCb/C Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!5RC), les documents de la DMA 

ό5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞύΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǇŀǊǳǎ ŀǳ .h!atΦ  

 

Parmi plus de 60 demandes de ce type, citons celles des collectivités ou des exploitants des communes 

suivantes : 

 

Arles 

Auterive 

Bayonne 

Brest 

Carhaix-Plouguer 

Chambéry 

Clichy 

Collioure 

Créteil 

Dunkerque 

Hasparren 

La Côte-Saint-André 

Montbazon 

Nantes 

Nérac 

Nort-sur-Erdre 

Nozay 

Ribérac 

Ruoms 

Salies-de-Béarn 

Tournefeuille 

Tours 

Valence 

Villefranche-de-Rouergue 
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¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  
 

PORNICHET ς Cinéma et centre-ville ς demandeur : Commune 
 

La ville de Pornichet dans sa stratégie de confortation du centre-ville prévoit 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƛƭƻǘ ǎƛǘǳŞ ǇƭŀŎŜ 
Řǳ aŀǊŎƘŞΦ ! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
comprendrŀ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ мсл ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǊŞǳƴƛǎ ǇŀǊ ǳƴ Ƙŀƭƭ 
commun. La cour accueillant déjà des spectacles, des projections en plein air pourrait 
ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜǊΦ [Ω!5w/ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ όŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ 
assistancŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀǾƛǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎύ. 

 

CRAN-GEVRIER ς 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ς demandeur : CƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩ!ƴƴŜŎȅ 
 

La ville de Cran-Gevrier a créé en 2007, une salle de cinéma au sein de La Turbine, 
espace culturel et scientifique dans le cadre de la reconfiguration du centre-ville. Au 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩ!ƴƴŜŎȅΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ /Ǌŀƴ ǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ 
participant à toutes les manifestations culturelles. Son développement passe par la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŎǊŀƴΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ [Ω!5w/ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ salle de 70 places.    

 
SAINT-MAUR ς wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ п ŞŎǊŀƴǎ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ς demandeur : Commune 

Le Cinéma 4 Delta, ancien cinéma Parafrance ŀ ŞǘŞ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
exploitant, qui créée un multiplexe dans une autre commune. De conception ancienne, 
il se compose de salles en demi-ƴƛǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ǊŜǎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ 
des années 1970. Cette organisation rend complexe sa mise en accessibilité. Au 
moment de la reprise de cette exploitation, la commune a sollicité une étude de 
ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ sa mise en conformité avec les normes 
cinématographiques.  
 

 

GUETHARY ς ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ς demandeur : Association 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ Getari Enea envisage la réouverture du cinéma de Guéthary, 
ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ōŀǎǉǳŜΦ /Ŝ 
projet de réouverturŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
salle à balcon de génération ancienne. Une première étude ayant été réalisée par un 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όŘƻƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ŘŞƧŁ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ 
ŘΩ¦ǊǊǳƎƴŜύ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩ!5w/Φ [ŀ ǎǳƛǘŜ 
de cette étude devrait permettre la réouverture du cinéma en 2020.   

LA REOLE ς ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀōōŀȅŜ ς demandeur : Ville 

Le cinéma de La Réole est limité par sa salle unique, avec un balcon fermé, et par 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜ-bourg, 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ tǊƛŜǳǊŞ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƛŝƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ-extension du cinéma 
avec deux écrans serait pertinent en termes de synergie. La collectivité a sollicité 
ƭΩ!5w/ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ 
site, protégé au titre des Monuments historiques. Le projet bien que pertinent est 
ŀǇǇŀǊǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΦ  

 








































































































































































